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Promoting Women´s Entrepreneurship
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Ladies and gentlemen

My name is Gunilla Lindner and I work at the Vesterbotten Chamber of Commerce in northern Sweden. Over the past 8 years I have been working with several projects to promote women in their careers, for example women in international business, women managers and women entrepreneurs.
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I will start by showing you a map of Europe – so you can see where Sweden is.

I´m from a town called Umeå in the county of Vesterbotten.
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And now, a little information about Sweden and the two northern counties in Sweden. 

Sweden has 9 million (nine million) inhabitants and the country has about  700,000 (seven hundred thousand) companies.

68 (sixty-eight) per cent of the companies consist of one person and 90 per cent have fewer than five employees. 

In Vesterbotten and Norrbotten (Sweden’s two northernmost counties) we have 

500,000 (five hundred thousand) inhabitants and 30,000 (thirty thousand) companies. 

66 (sixty-six) per cent comprise one person and 90 per cent have fewer than five employees.
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And now something about the social insurance system in Sweden which is designed to make it easier to be a parent while running a company

Parental benefits
In Sweden, parents receive a number of benefits. They can stay at home with the child for 390 (three hundred and ninety) days and still receive 80 per cent of their salary. Of the 390 days, 60 (sixty) days are allocated exclusively to each parent. They then have another 90 days but with lower benefit  – 18 € (eighteen euros a day) a day. If the child falls sick, a parent can stay at home with the child for up to 120 (a hundred and twenty) days a year.

Gender equality bonus

The gender equality bonus is designed to make it easier for parents to share parental leave equally. It means that the parent who has taken most parental in the year has a tax reduction on his or her salary. The bonus is maximised if the parents share the parental leave equally. 
Childcare

There are several tariffs in preschool depending on how many hours a week the child spends in preschool. The maximum tariff is € 126 (one hundred and twenty-six euros) per month. The tariff is calculated as a percentage of income. For example, if parents are studying at university and therefore have no income, they pay nothing.
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Why invest in women?

However - entrepreneurship is generally low in Sweden compared with other European countries and especially women’s entrepreneurship.

30 per cent of new entrepreneurs are women and 25 per cent of existing entrepreneurs are women.

Six per cent of enterprises are run by women and men together
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Promote Women´s Entrepreneurship 2007 – 2009. (twenty oh 7 to twenty oh 9)

The government wants more companies started by women to increase from 30 per cent to 40 per cent. To support women entrepreneurship the government – Swedish Agency of Economic and Regional Growth – started the programme – 

Promote Women´s Entrepreneurship 2007 – 2009.

Our Minister for Enterprise and Energy, which is a woman, has played an importand role in this program. Her name is Maud Olofsson and she has marketed the program and emphasized women´s entrepreneruship. 

The programme received 10 million euro in funding each year. 
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Example from the Programme – Promote Women´s Entrepreneurship  

In Vesterbotten

Women are Great

Projektet består av två grupper kvinnor.The project consists of two groups of women. Den ena gruppen är kvinnor som idag har en anställning men som vill starta företag. One group comprises women who are currently employed but who want to start a business. Den andra gruppen består av kvinnor som har startat eller har drivit företag tidigare och som vill starta upp ett nytt företag.The second group consists of women who already have started a company. 

Marknadsföringen av projektet skedde genom annonsering i de lokala tidningarna och gensvaret var oerhört positivt.The project was marketed through advertisements in local newspapers and the response was extremely positive. Totalt 55 kvinnor visade sitt intresse till de ursprungliga 15 platserna. A total of 55 women showed interest in taking part although there were only 15 places.Den störta delen av de intresserade återfanns bland gruppen som vill starta företag. The largest group was women who wanted to start a business. Alltså de som i dag har en anställning men som går och ”ruvar” på en idé. Two groups were formed to allow as many people as possible to be included in the project. En annan anledning till att starta två grupper är att intressenterna spänner över en stor variabel av erfarenheter.Another reason to start the two groups is that the participants have widely differing experience.De som aldrig varit företagare har helt andra frågeställningar än de som nyss har startat företag och de som varit i gång några år. 

Picture 8

What do they want?

De flesta av dessa kvinnor ser detta projekt inte enbart som en kompetenshöjning utan även som ett forum för nätverkande och erfarenhetsutbyte eftersom de flesta saknar det idag.Most of these women see this project not only as a possibility to acquire more knowledge, but also as a forum for networking and sharing experience, because most do not have a network today. Mest tydligt märks det bland de kvinnor som vill starta upp ett företag.This problem is most evident among the women who want to start up a business. De har inget naturligt nätverk som de kan söka sig till när det gäller frågor angående företagande och företagsamhet. De ser detta projekt som ett utmärkt nätverk för att hitta personer som de kan bygga relationer med i sitt fortsatta yrkesliv som företagare. 

Projektet pågår under ett år.
The project runs for one year. Aktiviteterna i projektet har i stort sett samma rubrik och innehåll i de båda grupperna men infallsvinklarna och frågeställningarna skiljer sig eftersom kvinnorna i grupp1 och grupp 2 har skilda erfarenheter.The activities in the project are essentially the same for the two groups, but the approach and issues are different since the women in group 1 and group 2 have different backgrounds. 

Under projekttiden erbjuds varje deltagare 4 individuella coachtillfällen med syfte att utveckla sin företagsidé.During the project period, each participant is offered 4 individual coaching opportunities in order to develop the business idea. 

My experience from earlier projects is that women appreciate individual coaching and also seminars on the theme of self confidence and similar issues.
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Project activities

Coaching seminar

The fFörsta träffen är tänkt att vara en inspirations- och igångsättningsföreläsning där man pratar om det mentala steget till att starta företag.The first seminar for Group 1 is designed as an inspiration and start-up lecture dealing with the mental step of starting a business. Att man är förberedd och har en ordentlig plattform innan man kastar sig ut i det okända utan mark under fötterna för att sedan landa och känna drivkraften och känslan av att vara egen företagare. 

Group 2's first seminar is also about inspiration but also about advancing their companies in order to feel they have the potential to develop in their enterprise. En inspirationsföreläsare anlitas som berättar hur man går
Vid första träffen får deltagarna uppge var de befinner sig i november 2009 gällande företagsstart.At the first meeting, all the participants tell of how far they have come when the project ends ( in November 2009) and with respect their start-up. 

Business and business plan/marketing plan and budget

Deltagarna får en genomgång av vad som är en affärsidé och vad som en affärsplan innehåller. Deltagarna får möjlighet att prova på att formulera affärsidéer och påbörja arbetet med att göra en affärsplan.Participants receive an overview of what a business idea is and what a business plan consists of. Participants will have the opportunity to try to formulate business ideas and start to work on a business plan. 

Genomgång av innehållet i en affärsplan, genomgång av deltagarnas affärsupplägg med affärsplan och marknadsplan. Deltagarna får påbörja arbetet med att göra en affärs- och marknadsplan samt en budget kopplad till affärsplanen.Participants begin work on a business and marketing plan and a budget linked to the business plan. 

Self-esteem and confidence

En lunch till lunch träff där deltagarna får möjlighet att lära känna varandra så att de under projektets gång och även efter projektet, kan bygga relationer och utbyta erfarenheter som de har nytta av i sitt företagande.A lunch-to-lunch meeting was held where the participants get an opportunity to get to know each other so that during the project as well as after the project, they can build relationships and share experiences gained that are relevant to their business. Det är många av de intervjuade kvinnorna som saknar ett nätverk för råd, frågor och samhörighet. 

Det är mycket viktigt för alla människor att ha en bra självkänsla och ett gott självförtroende, speciellt när man ska starta ett företag.It is very important for all the participants to have a good self-esteem and confidence, especially when about to start a business. Att man är trygg i sig själv och tror på sin idé är en mycket viktig grundpelare inför företagsstarten. One has to believe in one’s idea and this is a very important pre-condition to setting up a business. 

Making money

Vad innebär det att driva företag för att tjäna pengar och vad bör man tänka på inför en företagsstart? Deltagarna får diskutera och reflektera över budget, likviditet, resultat- och balansräkning samt vinst och lönsamhet.What does it mean to run a business to make money and what should be considered before a company start-up? Participants may discuss and reflect on the financial sphere, liquidity, income statements, balance sheet, and profits. 

Leadership

The women in group 2 have got started and need to strengthen themselves in their leadership as entrepreneurs. 

Sales Communications
If customers feel confident about you, you´ll get more business. If you show the customer the added value for them, your sales will increase significantly. 

Marketing via the Internet

This lecture focused on Twitter, Facebook and other tools on the Internet. 

Website and e-commerce

Ska jag ha en hemsida och varför?Should I have a website and why? Därefter gavs konkreta svar på: Hur börjar jag?Participants are given specific answers to: how do I start? Vilket syfte har jag med min hemsida och så vidare? What is the purpose of my website? Hur mycket information ska jag lägga ut på min hemsida? How much information should I post on my website? 

E-handel är ett sätt att sälja via Internet som har ökat kraftigt.E-commerce is a fast-growing way to sell via the Internet. En kvinna från Umeå började sin webbutik i november 2007 och säljer i dag 20% via e-handel. A woman from Umeå began her online store in November 2007 and today, 20 per cent of her sales are through e-commerce. Hon gav många tips, som till exempel att det är bra att visa att man har samarbetspartners. Ett måste tycker hon är att göra sökoptimering! She gave many valuable tips. 

Insurance

An important element that every entrepreneur should consider before starting up is to gain insight into insurance and which kind one needs for the business.

Personnel issues

Some of the women who have business in group 2 also have employees, which is why they asked for a seminar dealing with personnel issues.

Final seminar

The final seminar rounds off the entire project with the question – how do our companies move on? Participants looked back at the goals that they had set  and see where they are today.
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Results of Women are Great

•
20 per cent started companies during the project period


20 per cent will start a company in five years
•
11 per cent have started to expand


100 per cent recommend this programme 

•
They have a network
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Results from the whole programme - Promote Women´s Entrepreneurship  

•
86,000 people have used the programme
•
26 per cent - started companies 

•
78 per cent - turnover will increase

•
86 per cent - increase their possibilities to develop the company

•
33 per cent - more employees in five years

•
91 per cent - recommend this programmeDet stora intresset för projektet tyder på att det behövs olika insatser för kvinnor som vill starta företag och för kvinnor som redan är företagare.
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Other projects from the programme 

Leia Accelerator is the natural choice for comapnies wishing to grow and learn. Leia Accelerator is a meeting place with a flexible concept that encourages and develops human enterprise, and helps men and women to own and operate businesses in the same proportions. 

The Leia Accelerator will function as an accelerator and aims at establishing cooperation partners in Europe.

Ambassadors for women’s entrepreneurship

This is the government’s endeavour to inspire women to see entrepreneurship as a possible career choice. An ambassador helps call attention to women as entrepreneurs and helps more women and girls to see women entrepreneurs as role models. 

The ambassadors will visit schools, associations and networks and talk about what drove them to become entrepreneurs. The ambassadors signed an agreement to work on a volunteer bases.
In addition to the above, the government has launched a national board membership programme for women. The programme is called Styrelsekraft (Board Power) and aims to emphasize and draw attention to skilled women who sit on corporate boards of directors. It will also distribute good examples and generate a debate on the importance in a growth perspective of having more women in directors’ positions .
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Overall comment 

Att visa på goda exempel och genomföra aktiviteter för kompetenshöjning är ett sätt att öka intresset för att starta eget företag men för att uppnå kundnytta och tillväxt för kvinnor inom målgruppen är det ytterst viktigt med ett fungerande nätverk och samverkan mellan olika grupper av kvinnor i samhället. De flesta kvinnor som är företagare är soloföretagare och har av den anledningen ett stort behov av att träffa andra företagare och nätverk för att utbyta erfarenheter och för att stärka varandra.Showing success stories and organising activities is one way of raising interest among women to start a business, but in order to achieve customer benefits and growth for women in the target group, it is crucial to put in place a functioning network and interaction between different groups of women in society. Most women who are entrepreneurs are solo entrepreneurs and for this reason there is a great demand to meet other entrepreneurs and network to exchange experiences and to reinforce each other. 

Ett fungerande nätverk för kvinnor har även en annan viktig betydelse nämligen att bildandet ger en motpol till de nätverk som männen har etablerat under lång tid. Det stora intresset för projektet tyder på att det behövs olika insatser för kvinnor som vill starta företag och för kvinnor som redan är företagare.
The great interest in the projects indicates the need for different interventions for women who want to start a business and for women who are already self-employed. 

Thank you.

Gunilla Lindner
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