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VRE - Versammlungen der Regionen Europas



INHALT

ADKUrZUNGEN UNA AKIONYME. ...t 3
TOINBNMET. ... e 5
VOMWOTT. ..ottt e e e e 6
ZUSAMMENTASSUNG. ...ttt ettt ettt e e e ettt e e et e e e e e 8
Intelligente Energie braucht zunachst eine intelligente POlitik................cccceiiiii, 11
Solide Finanzhilfen fur eine kostengUnstige und kohlenstoffarme Energie................ccccoonnne, 13
Rahmenbedingungen flr die Forderung von Energieinvestitionen...............ccccccviiiiniiennnn 22
Vom Labor zum Markt: Alternative Energieprojekte mit europaischer Reichweite....................... 25
Energieinvestitionen: Der menschliche FaKtor................ccoooiiiiiiii e, 28
Zusammenarbeit und Vernetzung — Vom Kontakt zum Vertrag...........cccooeeeiiiiiiinn, 30

SChIUSSTOIGEIUNGEN. ... e e e e e e e e e 37



TEILNEHMER

Belgien — Wallonien

Bulgarien — Ruse

Danemark — Syddanmark
Deutschland — Baden-Wiirttemberg
Italien — Abruzzen

Kroatien — Karlovac

Niederlande - Flevoland

Norwegen - Oppland, @stfold
Osterreich — Niederdsterreich, Steiermark Wien
Polen — Niederschlesien, Wielkopolska
Portugal — Azoren

Rumanien — Alba, Braila, Prahova
Schweden — Norrbotten

Schweiz — Bern, Freiburg, Wallis
Serbien - Vojvodina

Slowakei — KoSice

Ungarn - Békes, Gyor-Moson-Sopron

Die VRE dankt allen Mitgliedern, die an der Umfrage teilgenommen haben, fiir die Ubermittlung
ihrer erfolgreichen Erfahrungen und Geschichten aus der Praxis.



VORWORT

Energie war schon immer eine treibende Kraft fur den

;’.{"v:l?pmm wirtschaftlichen und sozialen Wandel. Vielleicht ist sie sogar
Committee 1 der entscheidende Faktor, der im Lauf der Geschichte der
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Menschheit den Fortschritt hervorgerufen hat. Die Entdeckung
des Feuers stellte eine drastische Wende im Leben unserer
Vorfahren dar. Es ermdglichte die Wanderungen von Volker
uber lange Entfernungen in kaltere Kontinente, was zu einer
raschen geographischen Ausbreitung fiihrte. Auf der anderen
Seite half es dem Menschen auch beim Ubergang vom Nomadentum zum sesshaften Leben,
indem es Schutz vor Raubtieren bot und die Techniken des Hauserbaus veranderte. Die alten
Griechen erfanden das Wasserrad und waren zusammen mit den Romern die ersten, die es zur
Bewéasserung der Felder und als Mihlenantrieb nutzten. Auch fir die industrielle Revolution war
Energie ein entscheidender Faktor. Die Erfindung der Dampfmaschine beschleunigte den
Industrialisierungsprozess und ermdglichte die Massenproduktion. SchlieBlich ging es auch beim
Ursprung der Européischen Union um Energie. Das Ziel der EGKS war die Schaffung eines
gemeinsamen Marktes fir Kohle und Stahl, um Kriege zu verhindern und den Frieden in Europa zu
sichern. Flr das Gebiet der Kernenergie wurde die Européische Atomgemeinschaft gegriindet.
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Rural D¢

Energiewandel und wirtschaftlicher Wandel sind ein standiger Prozess. Gerade in der heutigen Zeit
spielt Energie eine zentrale Rolle bei der Férderung von wirtschaftlicher Entwicklung. Ahnlich wie
schon in der Vergangenheit der Wechsel von Energie die wirtschaftlichen und sozialen Strukturen
in Bewegung gebracht hat. Daher kann man sich heute fragen: was wird uns die Zukunft bringen?
Welche wirtschaftlichen und politischen Umwalzungen werden neue Energiequellen in den
kinftigen Jahrzehnten hervorrufen? Wird die gegenwartige Vorherrschaft der fossilen Brennstoffe
ins Wanken geraten? Was wird geschehen?

Griines Wachstum ist bereits zu einem der popularsten Schlagworter unserer Zeit geworden, und
eine neue Ara der Energiewirtschaft zieht herauf. Die Finanzkrise weckte in vielen Regionen die
Uberzeugung, dass eine andere Art von wirtschaftlicher Entwicklung méglich ist, um Europas griine
und florierende Zukunft zu sichern. Es wurde deutlich, dass Europa die Dinge neu uberdenken
muss, wenn Umweltschutz und wirtschaftlicher Aufschwung Hand in Hand gehen sollen. Neue
Techniken der Produktion und Ubertragung von Energie, die Nutzung verschiedener emeuerbarer
Energiequellen und die Investition in Energieeffizienz eroffneten neue Chancen fur
unternehmerisches Handeln und Arbeitsplatzbeschaffung. Innovationen weisen den Weg in eine
neue nichtfossile Ara. Viele erfolgreiche Energieprojekte, die in den Zeiten des wirtschaftlichen
Abschwungs initiiert wurden, haben aufgezeigt, dass es maglich ist, Energietechnik und makro-
okonomische Dynamik zusammenzubringen, und dass Energiesparen auch zu finanziellen
Einsparungen flihren kann. Sicherlich wird es noch mehr Projekte dieser Art geben, wenn sich die
konjunkturelle Erholung fortsetzt. Hinzu kommt eine neue Energiestrategie der Europaischen Union
bis 2020, welche Investitionen in Hohe von 1 Billion Euro fordert und beweist, dass die grine



Revolution weiter vorankommt. Uns bietet sich heute eine echte Chance, die Umwandlung unserer
mit fossilen Brennstoffen arbeitenden Wirtschaft in eine weitgehend auf griine Energie gegriindete
Wirtschaft zu vollziehen.

Die Regionen werden sicherlich eine gewichtige Rolle bei diesem Wechsel des europaischen
Energiepanoramas spielen. Es wird Sache der subnationalen Ebene sein, den Anteil der
Brennstoffe zu bestimmen — Ol, Gas, Kohle oder emeuerbare Energien — der erforderlich sein wird,
um Energiesicherheit und nachhaltiges wirtschaftliches Wachstum zu gewahrleisten. Diese
Energiereform wird mittels verschiedener Instrumente umgesetzt werden und mit Sicherheit grofle
Investitionen erfordern.

Doch die Regionen haben sich bereits als kreativ erwiesen, wenn es darum ging, innovative
Finanzierungslosungen zu finden, um die grine Revolution voranzutreiben. Die VRE-Studie zu
regionalen Investitionen in Energieprojekte, die ich lhnen hiermit ans Herz lege, zeigt Beispiele flr
das Vorangehen der Regionen bei der Forderung des griinen Wachstums. Sie zeigt, dass es
hauptsachlich die Regionen sind, die auf europdischer oder nationaler Ebene eingegangene
politische Verpflichtungen in konkretes und tatkraftiges Handeln umsetzen. Die Regionen geben
den AnstoB, der so notwendig ist fir die Entwicklung einer sauberen Wirtschaft innerhalb einer
komplexen und sich rasch verandernden politischen Umgebung.

Energiepolitik zu betreiben, bedeutet fir die regionalen Regierungen, Investitionen zu fordern,
indem sie Investoren langfristige Signale geben, berechenbare Anreizsysteme anbieten,
Partnerschaften entwickeln und gleichzeitig nichtwirtschaftliche Hindernisse aus dem Weg raumen,
wie administrative Hirden, mangelnder Netzzugang, mangelnde Information und Ausbildung und
Fragen der gesellschaftlichen Akzeptanz. Wenn solche Hindernisse nicht angemessen
angegangen werden, kdnnen sie das Risiko von Investitionsverlusten erhéhen, die Kosten von
Energieprojekten in die Hohe treiben und im Endeffekt die Effektivitdt von o&ffentlichen
Fordermafinahmen einschranken.

Ich mdchte Sie daher einladen, die verschiedenen finanziellen und nichtfinanziellen Lésungen zu
entdecken, welche Regionen sich haben einfallen lassen, um zum Erreichen der Energieziele 2020
der EU beizutragen.

Ich wiinsche Ihnen eine angenehme Lektire!

Kenneth Backgard
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Vorsitzender der Arbeitsgruppe Klimawandel und Energie der VRE
Mitglied des Rates der Provinz Norrbotten



ZUSAMMENFASSUNG

Dies ist die zweite Studie der Versammlung der Regionen Europas zu den regionalen
Energiestrategien. Wahrend sich die Verdffentlichung des vergangenen Jahres damit beschaftigte,
auf welche Art und Weise in den Regionen erneuerbare Energie erzeugt und verbraucht wird, hat
der vorliegende Bericht das Ziel, die verschiedenen Hindernisse aufzuzeigen, die Investitionen in
umweltfreundliche Energie und Energiespartechnik entgegenstehen. Daneben mdchte er
innovative Finanzierungslésungen vorstellen, die von regionalen Behdrden angewendet werden,
um umweltfreundliche Entwicklungen voranzutreiben.

Der Bericht beruht auf einer breiten Umfrage, die von Dezember 2010 bis Februar 2011 unter den
Mitgliedregionen der VRE durchgefiihrt wurde, und enthélt einige Vorschlage fiir stabile und
koharente Rahmenbedingungen, um o6ffentliche und private Investitionen in den européischen
Regionen zu steigern.

Die Versammlung der Regionen Europas mdchte insbesondere die Bedeutung der folgenden
Empfehlungen hervorheben:

. Anstreben eines langfristigen und koharenten politischen Rahmens. Die Wirtschaft ist eher
bereit, Partnerschaften mit der Politik einzugehen, wenn Gesetzgebung und Regelwerk in
berechenbarer Form vorliegt. Eines der Instrumente, um die Stabilitat der Energiemarkte zu
erhohen, ist eine langfristige regionale Energiestrategie.

. Einbeziehung von verschiedenen Akteuren — offentliche Behdrden, Privatunternehmen,
Finanzinstitutionen und ehrenamtliche Organisationen — um gemeinsame Finanzierungen
zu vermehren, Investitionen zu fordern und Schulden bei der Finanzierung zu vermeiden

. Aufbau der internationalen und européischen Zusammenarbeit in grenzibergreifenden
Energiefragen

. Nutzung aller Moglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen den Regionen:
Zusammenarbeit von Gesetzgebern, Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Medien und
Wissenschaft

. Verstarkte Zusammenarbeit mit den Gemeinden, da die meisten schédlichen
Gasemissionen im Bereich der Energieproduktion in unseren Stadten und Gemeinden
erzeugt werden.

. Unterstiitzung der Privatunternehmen bei der Finanzierung von Vorlaufkosten und

Vorabzahlungen. Regionale Behorden sollten die Risikoibernahme aus der Wirtschaft
fordern, die an der Entwicklung und Einfihrung neuer Technologie interessiert ist.

. Nutzung von alternativen und innovativen Finanzierungssystemen, um Energieinvestitionen



zu begunstigen, etwa Energieleistungsvertrage, freiwillige branchenspezifische Abkommen
und umweltfreundliche offentliche Energiebeschaffung

Erkennen der Bedeutung von Strategien und Fordersystemen der EU, um
Energieinnovationen in den Regionen voranzutreiben. Vereinheitlichung und bessere
Erlauterung der Antragsverfahren flr EU-Fonds. Transparentere Gestaltung der
Auswahlkriterien und Angabe, welches Gewicht die verschiedenen Kriterien im
Auswahlverfahren besitzen

Verbesserung der Information Uber Finanzierungsinstrumente wie Elena, Jessica und
Jaspers, die neuen gemeinsamen Initiativen von Europaischer Kommission und
Europaischer Investitionsbank, um der Investition vorausgehende Aktivitaten zu fordern,
z.B. Machbarkeitsstudien und Marktanalysen. Diese revolutiondren Finanzquellen kénnen
zu einer verstarkten Nutzung der Strukturfonds flihren und die lokalen Investitionen in
erneuerbare Energien vorantreiben. Sie sind jedoch auf regionaler Ebene immer noch
nahezu unbekannt, und die technischen Voraussetzungen fir inre Nutzung sind hoch.

Sicherstellen, dass die EU-Zuschisse fur regionale und lokale Energieagenturen, die
aufgrund des Programms Intelligente Energie — Europa errichtet wurden, auch im neuen
Finanzzeitraum nach 2013 weiter flieBen. Im anderen Fall die Agenturen dabei
unterstutzen, Partnerschaften einzugehen, die ihnen erlauben wirden, ihre kommerziellen
Aktivitdten auszuweiten und ihre finanzielle Unabhangigkeit zu erreichen.

Drangen auf weitere Liberalisierung der Energiemarkte in den 27 EU-Mitgliedstaaten, um
Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden

Ausweiten der regionalen Forderung von F&E-Strategien. Regionen mit gut entwickelter
F&E-Politik werden eher Erfolge beim Vorantreiben der griinen Revolution aufweisen, ihre
wirtschaftliche Struktur starken und die Attraktivitat inres Territoriums steigern.

Forderung von Energie-Clustern, um die gemeinsame Vorteile optimal zu nutzen und die
Einfuhrung neuer Energietechnik auf dem Markt zu beschleunigen

Forderung von Forschungstatigkeiten, die nicht nur zu neuen nachhaltigen
Energielosungen flihren, sondern auch zu einem verbesserten Energiemanagement
beitragen, z.B. intelligente Stromnetze und Energiespeicherung

Die Burger Uber die Vorteile umweltfreundlicher Energien und alternativer Energielésungen
zu informieren. Das Bewusstsein in Sachen Energie starken, Bildungsprogramme
verbessern und soziale Akzeptanz fiir alternative Energietechniken gewinnen. Widerstand
der Burger gegen einen Wandel ist eines der grofiten Hindernisse fiir den Fortschritt von
umweltfreundlicher Energie.

Uberdenken der Kommunikation iiber nachhaltige Energie, indem man sie besser an die
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INTELLIGENTE ENERGIE BRAUCHT ZUNACHST EINE INTELLIGENTE POLITIK

In einem Punkt sind sich die Regionen einig: Welche Politik auch angewendet wird, die wichtigsten
Voraussetzungen sind Stabilitat und Einfachheit, sodass die Industrie nicht mit unnotiger Blrokratie
belastet wird und die Grundzlige der Politikk unmittelbar verstandlich sind. 70% der Regionen
verweisen auf politische Kompliziertheit als einen Hauptgrund, der private Unternehmen vor
Investitionen in Energieprojekte zuriickschrecken lasst. Die Regionalregierungen sind daher
gefordert, in ihrer Politik klare Vorgaben zu machen, um die Investitionen in Energie zu erhdhen.
Wie die Regionen Alba, Kosice, Ostfold und Steiermark betonen, muss es seitens der Politik eine
klare und dauerhafte Verpflichtung fir alternative Energien geben, um Investitionen zu sichern und
Innovationen in der Branche zu ermdglichen. Die Industrie bendtigt nicht nur ein effektives System
von Forderungsmechanismen, sondern auch eine Garantie, dass sie ihre Geschafte in einem
voraussagbaren Rahmen abwickeln kann. Effektives Regieren und institutionelle Kompetenz sind
geboten, da die Unternehmen eher gewillt sind, Partnerschaften mit der Politik einzugehen, wenn
die Gesetzgebung auf berechenbare Weise geschieht.

Dies trifft insbesondere auch auf den Energiesektor zu. Die Lebensdauer ist einer der
Hauptfaktoren, der die Entscheidungen der Industrie in Bezug auf den Einsatz von Finanzmitteln
beeinflusst. Sofern Energieprojekte in der Regel Uber einen l&ngeren Zeitraum laufen, werden
Energieunternehmen immer langfristige Planungsvorgaben anstreben, die ihnen ein verniinftiges
MaR an Sicherheit flr ihre geleisteten Investitionen verschaffen. Kein Unternehmen wird in eine
Region investieren, in der die Rendite wegen wechselnder politischer Konstellationen gefahrdet ist.
Wie die Provinz Flevoland dazu bemerkt: Wenn ein parlamentarisches Organ periodisch erneuert
wird und damit auch jeweils eine neue Planung flr erneuerbare Energien einhergeht, wird diese
politische Instabilitdt eine abschreckende Wirkung auf Investitionen haben. Private Investoren
bendtigen eine langfristige Aussicht, um ihr finanzielles Engagement zu rechtfertigen.

Eines der Instrumente zur Starkung der Stabilitat und Berechenbarkeit der Energiemarkte ist eine
langfristige regionale Energiestrategie. |hr Ziel ist die Sicherung einer langfristigen Versorgung
durch die verstarkte Nutzung der einheimischen Energieressourcen. Sie tragt auch zu einer
koharenten Entwicklung von Energieprojekten bei, die im Einklang mit anderen Strategien stehen.
Regelmalig aktualisierte regionale Energiestrategien dienen auch als Grundlage fur die Einfuhrung
neuer Marktentwicklungen und Technologien (Abruzzen, Karlovac, Norrbotten, Oppland, Ruse und
Wielkopolska). Dem Ergebnis der VRE-Umfrage zufolge gab es bei 33% der Befragten mehr als 2
Energiestrategien innerhalb der letzten 10 Jahre. 19% stellten im gleichen Zeitraum mehr als 4
Energiestrategien auf. Dies bedeutet, dass es alle zweieinhalb Jahre einen Wechsel in der
Energiepolitik gab. Wenn es sich dabei um einigermalen bedeutsame Veranderungen handelte,
kann man daraus folgern, dass hier keine berechenbaren Marktbedingungen vorlagen und
potenzielle Investoren eher abgeschreckt wurden. 11% hatten Uberhaupt keine Energiestrategie.
30% der Regionen stellten nur eine Strategie auf.
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WIE VIELE REGIONALE STRATEGIE GAB ES
IHRER REGION IN DEN LETZEN 10 JAHREN?

W 1 Strategie W 2 Strategien
m Mehr als 4 Strategien keine Strategie

keine Antwort

Die Region Ostfold fligt ergdnzend hinzu, die politische Fihrungsrolle der Regionen sollte
kombiniert werden mit genligend Forschungsmitteln, nationalen und regionalen
Entwicklungsprogrammen, geeigneten Partnerschaften und Initiativen zur Entwicklung von
relevanten Pilotstudien. Die Wojwodschaft Wielkopolska erinnert daran, dass der regionale
politische Rahmen in Einklang mit den Bestimmungen der EU stehen sollte. Wallonien und
Niederosterreich sehen bei der Forderung von Innovationen im Energiebereich eine besondere
Verantwortung der EU-Ebene. Es sei Aufgabe der transnationalen Ebene, den Weg in die Zukunft
zu bahnen und Strategien flir neue Energieldsungen vorzulegen, die als Vorlage fiir die nationalen
und regionalen Behdrden dienen konnten. Prahova und Kosice erganzen, solche Empfehlungen
sollten von angemessenen Finanzierungsplanen begleitet werden. Die Region Ruse und die
Provinz Vojvodina stellen fest, die politischen Entscheidungstrager sollten Regeln aufstellen, die
den freien Wettbewerb nicht behindern und im Einklang mit Umweltstandards stehen
(Landnutzung, Klimawandel, Wasserverschmutzung und Luftqualitat). Steiermark legt die Betonung
auf die Liberalisierung der Marktmechanismen.
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SOLIDE FINANZHILFEN FUR EINE KOSTENGUNSTIGE UND KOHLENSTOFFARME ENERGIE

Die Fahigkeit der Regionen, qualitatvolle Energieprojekte zu verwirklichen, hangt immer auch von
einer soliden Finanzierung ab. Je hoher das Budget fur Energie, desto mehr Energieprojekte kann
eine Region finanzieren, konnte man meinen. Paradoxerweise ergab die VRE-Umfrage jedoch,
dass die Hohe des Energiebudgets nicht so entscheidend ist fir Zahl und Umfang der
Energieinitiativen, die sich eine Region leisten kann. In den meisten Regionen, die an der Umfrage
teilnahmen, belief sich die Hohe des Postens flir Energiepolitik auf weniger als 1% des gesamten
regionalen Haushalts.

Zusétzlich raumen viele Regionen ein, dass die Finanzkrise sich negativ auf ihre Ausgaben fiir
Energieprojekte ausgewirkt hat. Energieinvestitionen sind angesichts des verminderten
Geldzuflusses in den Regionen Alba, Gyor, Vojvodina und Wallonien gesunken. Der weltweite
wirtschaftliche Abschwung hat die Anstrengungen der Regionen in Bezug auf das Erreichen der
Ziele fUr erneuerbare Energie und Energieeffizienz splrbar abgebremst. Ein Groliteil der Projekte
wurde verschoben oder gestoppt wegen mangelnder Finanzierung oder veranderter
Gewinnaussichten. In Niederdsterreich wurde das Energiebudget drastisch um 30% gekurzt. Auch
in Flevoland wurden die nationalen Zuschisse, die das regionale Energiebudget erganzen, deutlich
gesenkt. Dariber hinaus machte die Verteuerung der Kredite Investitionen in Energie weniger
attraktiv. und gewinnbringend. Dies verzdgerte nicht nur die Markteinfihrung von
energieeffizienteren und mit nachhaltiger Energie arbeitenden Geraten, sondern verminderte auch
die Investitionen in die Forschung. Der Zuriickgang der Ausgaben scheint in jenen Regionen
starker ausgepragt zu sein, in denen die mittelstandische Industrie vorherrscht.

Auf der anderen Seite sahen viele Regionen die Mdglichkeit, in Energie zu investieren, als ein
Mittel an, um aus der Finanzkrise zu gelangen. Der weltweite wirtschaftliche Abschwung bremste
ihre Entschlossenheit zum Ubergang in die griine Energie und zwang sie, sich auf das
Vorantreiben von Energieeffizienz und die Verminderung von schadlichen Gasemissionen zu
konzentrieren. Mehrere Regionalbehdrden haben MaRnahmenbiindel angekindigt, welche die
Wirtschaft ankurbeln und umweltschédliche und nichtnachhaltige Energiestrategien ersetzen
sollen. Der Kanton Wallis hat ein Konjunkturpaket verabschiedet, das auf Energieeffizienz und
saubere Energie abzielt. Die Region Bekes bemuhte sich um Energiesicherheit, indem zusatzliche
Finanzmittel in strategisch wichtige Projekte gesteckt wurden, insbesondere Gasbeschaffung.
Diese Entscheidung trug zur Diversifizierung der Energieversorgung und zu einer verstarkten
Autonomie der Region bezuglich der Energieversorgung bei. Daneben investierte Bekes
bedeutende Summen in Energieeffizienz, was nebenher zu zusatzlichen Arbeitsplatzen fuhrte. In
Karlovac wurde 2009 und 2010 eine Reserve von 100.000 EUR jahrlich eingerichtet, um private
Investitionen in  Energieprojekte zu stimulieren. Die Region erhohte auch spezielle
FordermalRnahmen fir kleine und mittlere Unternehmen, die am hartesten von der Krise betroffen
waren. Die anderen Projekte betrafen MalRnahmen zur Verbesserung und Erweiterung der
vorhandenen Energieinfrastruktur, wie etwa der elektrischen Leitungsnetze. Das Energiebudget
des Kantons Freiburg wurde im Dezember 2008 um 86 Millionen CHF erhoht, um die Nutzung
erneuerbarer Energien und Warmeabgabe-Projekte zu fordern.
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Die VRE-Umfrage zeigt, dass schmale regionale Budgets nicht zwangslaufig die Investitionen in
saubere Energie verhindern. Der Anteil der offentlichen Finanzierung im Bereich Energie variiert
naturlich in den verschiedenen Regionen je nach ihren wirtschaftlichen Gegebenheiten, den
historischen Entwicklungen und dem Umfang der einheimischen Energieindustrie. Doch selbst bei
begrenzten Finanzmitteln legen die Regionen selten einfach die Hande in den Schof, sondern
arbeiten aktiv an der Schaffung neuer Energiewelten mit. Sie suchen kreativ nach zusatzlichen
Finanzquellen, um ihr Energiebudget zu erganzen. Sie beweisen, dass man viele unkonventionelle
Wege finden kann, um Energieprojekte zu finanzieren, wenn man das Schubkastendenken
verlasst. Die Regionen ziehen Investitionen an, indem sie sich an verschiedene offentliche
Institutionen,  private  Unternehmen,  ehrenamtlich  arbeitende  Organisationen  und
Forschungsgesellschaften wenden - jene, die bereits auf dem Feld der Energie tatig sind und
maoglicherweise ein Interesse an gemeinsam finanzierten |Initiativen besitzen. Finanzielle
Ressourcen auf der transnationalen Ebene kdnnen ebenfalls genutzt werden, um das Volumen der
regionalen Budgets zu vergroRermn.

Es wird erwartet, dass sich die privaten Investitionen in Energie vermehren werden, da die EU die
Liberalisierung des Marktes kontinuierlich vorantreibt. Eine steigende Zahl von Unternehmen wird
durch die konstant wachsenden regionalen Markte fiir erneuerbare Energien angezogen werden.
Auch wenn die meisten Regionen die Hohe der privaten Investitionen nicht verfolgen, erkennen sie
doch die beherrschende Rolle des privaten Sektors bei der Erneuerung ihres lokalen
Energiesektors an, besonders im Bereich der Warmedammung, der Fenstererneuerung, der
Sonnenkollektoren und Heizungsboiler (Niederdsterreich, Kosice und Prahova).

Private Unternehmen missen jedoch durch die éffentliche Hand unterstiitzt werden, insbesondere
wenn es um die Finanzierung der hohen Vorlaufkosten von Projekten zur erneuerbaren Energie
geht. Es ist wichtig, ihnen bei den Kosten im Vorfeld unter die Arme zu greifen. Ein Wechsel zu
gruner Energie wird ohne 6ffentliche Anstrengungen nicht stattfinden. Die Regierungen werden ihn
mit entschiedenen MalRnahmen herbeifiihren missen, u.a mit einer Reihe von regulierenden und
marktorientierten Eingriffen.

Subventionierte Energiepreise bilden nach wie vor einen Hauptteil der regionalen Forderpolitik.
Hauptziel dieser Subventionen ist, die Preise fUr die Verbraucher unter dem Marktniveau und fir
die Produzenten Uber dem Markiniveau zu halten, sodass die Weiterentwicklung des
Energiesektors fur beide Seiten gewinnbringend bleibt. Richtig eingesetzt, konnen Subventionen
mittels ihres Effekts auf Umfang und Zusammensetzung der erzeugten und verbrauchten Energie
zur Ereuerung der Energielandschaften beitragen. Sie konnen jedoch auch in die falsche Richtung
wirken und die Markte von den effektiven Energielosungen entfernen oder auch umweltschadliche
Energietendenzen begunstigen. Dies zeigt nur, wie wichtig die Auswahl der Kriterien ist, die bei den
Vergabeverfahren angewandt werden. Wenn Subventionen einen positiven Wandel hervorrufen
sollen, sollte dem Umweltschutz die hdchste Prioritat unter den Auswahlkriterien verliehen werden.
Unsere Umfrage zeigt jedoch, dass Umweltstandards nicht immer Bertcksichtigung finden, und
immer noch wiegt in manchen Fallen die Dringlichkeit eines Projekts schwerer als sein Nutzen in
Bezug auf Energieeinsparungen oder die Schaffung von Arbeitsplatzen.
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Die Mobilisierung erneuerbarer Energiequellen und die Verbesserung der Energieeffizienz sind die
vorrangigen Auswahlkriterien bei Bewerbungen flr Projekte, die von der Region Wien organisiert
werden. Im Rahmen des "Green Innovation 2011 Call" fordern die Regionalbehdrden Projekte mit
deutlich wirksamen positiven Effekten flr die Umwelt. Folgende Bereiche stehen zur Auswahl:

. Recyclingtechnologien

. Life cycle management, optimierter Ressourceneinsatz und sauberere Energieproduktion
. Mess- und Frihwarnsysteme, Umweltmonitoring

. Grine IT

. Energiemanagement

. Nachhaltige Lésungen fiir Mobilitat

Ein weiterer Anreizgeber flr den privaten Sektor ist ein System von grinen Zertifikaten. Wallonien
bietet sie privaten Unternehmen fir die Installation von Projekten im Bereich Photovoltaik und
Kraft-Warme-Kopplung an. Die Region hat auch einen speziellen Energiefonds eingerichtet, mit
dem Renovierungsarbeiten bei privaten Haushalten gefordert werden konnen, etwa die
Warmedammung von Dachern, Wanden, FuRbdden, als auch die Installation von Warmepumpen.
Die Regionalregierung bietet Zuschisse an, um offentliche Gebaude der Gemeinden und der
Provinz zu sanieren, ebenso wie Schulen und Krankenhauser. Eine Subvention in Hohe von 50%
gilt fur Energiebilanzprojekte, 30% fur Energie-Audits und 30% fur Projekte der Kraft-Warme-
Kopplung (KWK). In Wielkopolska werden innovative Energieinvestitionen vom Regionalen Fonds
fur Umweltschutz und Wassermanagement gefordert. Dieser Fonds bietet ortlichen Unternehmern
begiinstigte Zuschiisse an und erleichtert die Riickzahlung von Bankkrediten. Ahnliche Zuschiisse,
SIDER genannt, werden von der Region Azoren gewahrt.

Daneben nutzen auch viele Regionen ihre Agenturen, um Energieinvestitionen zu fordern.
Investoren in norwegische Regionen anzulocken ist eine der Aufgaben von INNOVATION Norway.
Die Agentur hat vor kurzem andere Institutionen ersetzt und deren Aufgaben Ubernommen,
namentlich der norwegischen Handelsausschuss, der norwegischen Tourismusbehorde, dem
Regionalen Entwicklungsfonds und der staatlichen Beratungsstelle fur Erfinder. Sie verfugt weltweit
uber AuBenstellen und bietet eine breite Palette von Dienstleistungen fur norwegische und
auslandische Kunden. Allgemeine Beratung flr Exporteure ist kostenfrei. Fir alle spezifischen
Marketing-Dienstleistungen werden Gebiihren erhoben. Die Agentur hat ein spezielles
Forderprogramm flr Bio-Energie im Agrarsektor eingerichtet. Sie entwickelt Strategien flr Projekte
zur Exportforderung, organisiert Symposien und Seminare und bietet technische Hilfen fiir
Einsteiger-Projekte an.

Die Agentur "Invest in Norrbotten" bemiht sich darum, Unternehmensneugriindungen in der
Region anzuregen, mit dem Ziel, neue Arbeitsplatze zu schaffen. Das Projekt wird gemeinsam von
Provinzrat, zwdlf Gemeinden und dem Européischen Fonds fir Regionale Entwicklung finanziert.
Die von der Agentur geplanten Investitionen bis 2020 belaufen sich auf 200 Milliarden SEK.
Energieinvestitionen bilden den groBten Teil dieses Plans. Allein 32% der geplanten Ausgaben
entfallen auf die Entwicklung von sauberer Energie. "Invest in Norrbotten" hat die Aufgabe, das
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Verstandnis flr die Aktivposten der Region zu erh6hen und ihre natirlichen, technologischen und
kommerziellen Moglichkeiten an nationale wie auch internationale Investoren zu verkaufen. Die
Agentur ist in der Lage, Privatunternehmen mit Informationen tber Investitionsmaoglichkeiten nicht
nur fir die Region als Ganzes, sondern fur jede einzelne Gemeinde zu versorgen.

Der Investitionsplan der Azoren fur 2010-2014 sieht 116.7 Millionen EUR flr den Energiesektor vor,
um die Elektrizitatsproduktion aufgrund von erneuerbarer Energie zu fordern, deren Anteil bis 2014
auf 52% der gesamten Produktion steigen soll. Der Sektor saubere Energie ist immer noch ein
Bereich mit ungenutztem Entwicklungspotenzial auf den Inseln. Um die Investitionen in diesem
Bereich zu beschleunigen und bestehende Potenziale zu mobilisieren, hat die Regierung die
Agentur APIA gegrindet. lhr Hauptziel ist, auslandische Investoren aus der ganzen Welt
anzulocken und ihre Teilnahme an Energie-Projekten zu gewinnen. Die APIA unterstitzt
Privatunternehmen bei der Suche nach relevanten Investitionsmaéglichkeiten und stellt den Kontakt
mit der Regierung fir weitere Finanzhilfen her.

Die Regierung der Vojvodina rief den sogenannten VIP-Fonds ins Leben mit dem Ziel, die lokale
Unternehmerschaft zu starken. Zusatzlich wurden in allen groReren Stédten regionale
Entwicklungsagenturen gebildet, um Investitionen in Projekte fiir saubere Energie zu fordern. All
diese Agenturen sind mit der SEPIA — Serbia Investment and Export Promotion Agency -
verbunden.

Eine weitere  Mdglichkeit, Energieprojekte  voranzutreiben sind die  sogenannten
Energieleistungsvertrage. Die Region Prahova richtet gegenwartig ein solches System ein. Von
Privatunternehmen angebotene Energieleistungsvertrage dienen dazu, den Umfang und das
Tempo von Investitionen mittels Geldern, die durch Energieeinsparung erwirtschaftet werden, zu
erhohen. Der Nutzen dieses Systems fiir die Regionen ist immens. Indem sie veraltete Anlagen
erneuern oder sie durch neuere und effizientere ersetzen, flihren die Regionen hoherwertige
Energietechnik ein, die zuverlassiger ist und weniger Wartungskosten verursacht.
Energieleistungsvertrage erlauben den Regionen, Probleme der Energieeffizienz anzugehen, auch
wenn keine 6ffentlichen Gelder zur Verfligung stehen. Das bedeutet, dass die Regionen sich selbst
dann noch Verbesserungen leisten kdnnen, wenn sie mit Haushaltskirzungen konfrontiert werden.
Dariiber hinaus konnen moderne und effiziente Energiesysteme den Immobilienwert von
offentlichen Gebauden erhdhen und ihre Vermarktungsmoglichkeit verbessern. Auch dies tragt zu
einer gesteigerten Attraktivitat der Region bei.

Energieeffizienz in der Industrie kann auch mit freiwilligen branchenspezifischen Abkommen
erreicht werden. Seit 2000 hat Wallonien solche Branchenvertrage ausgehandelt, um die
Energieeffizienz in den wichtigsten Industriesektoren der Regionen zu verbessern. In diesen
Vertragen werden die Bemuhungen der Industrie um Senkung der CO2-Emissionen und die
Verbesserung der Energieleistung festgelegt. Im Gegenzug kénnen Privatunternehmen finanzielle
und administrative Unterstiitzung der Region abrufen. Diese Initiative tragt zur Umsetzung des
Emissionshandelssystems der EU bei, an dem bereits 127 Unternehmen der Region beteiligt sind.
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FINANZIEREN SIE IHRE ENERGIEPROJEKTE
UBER EU-FUNDS?

HJa M Nein Keine Antwort

Schlielich stellen die EU-Fonds zusétzliche Mittel zur Verflgung, um die regionalen
Energiebudgets zu erganzen und die finanziellen Maéglichkeiten der Regionen zu verstarken,
Energieprojekte ins Leben zu rufen. Diese Fonds konnen entweder dazu dienen, Finanzllicken zu
schlieen oder die Kapazitat bereits vorhandener Fonds zu erhohen. 75% der Umfrageteilnehmer
teilen mit, dass sie EU-Gelder nutzen, um die Entwicklung von billigerer, sauberer und
zuverlassigerer Energietechnik in ihrer Region zu fordern. Nur 14% der befragten Regionen greifen
auf keinen der EU-Finanzmechanismen zuriick.

Unter den EU-Strukturfonds ist der Europaische Fonds fir Regionale Entwicklung das am meisten
genutzte Forderinstrument, gefolgt vom Europaischen Sozialfonds. 80% respektive 45% der
Regionen bestatigen, dass sie ihre Energieinitiativen uber diese Instrumente finanzieren. Es muss
jedoch hervorgehoben werden, dass die Strukturfonds in den verschiedenen Regionen ungleich
genutzt werden. In 25% der Regionen, die an der Umfrage teilnahmen, werden 60% der
Energieprojekte durch Strukturfonds bezuschusst. 46% der Teilnehmer geben an, dass die
Strukturfonds weniger als 20% der Projekte in ihrer Region finanzieren. Die Strukturfonds sind
hauptsachlich in den sud- und osteuropaischen Regionen eine wichtige Finanzierungsquelle, was
die Wichtigkeit von Projekten der nachhaltigen Energie in Bezug auf die Beseitigung von
wirtschaftlichen Ungleichgewichten zwischen europaischen Regionen und die harmonische
Entwicklung der EU unterstreicht. Die Region Prahova raumt ein, dass die Zahl der
Energieprojekte, die sich die Region leisten kann, in starkem MaBe von der Madglichkeit des
Ruckgriffs auf die Strukturfonds abhangt.

Die Umfrage enthlllte auch, dass Initiativen fur technische Hilfe wie Jaspers, Elena oder Jessica,
die von der Europaischen Kommission und der Europaischen Investitionsbank eingerichtet wurden,
in vielen Regionen noch weitgehend unbekannt sind. Diese Programme sind jedoch von groRer
Bedeutung, um die Bewertung von Projekten zu erleichtern. Diese Initiativen unterstitzen eine
Reihe von Tatigkeiten, die vor der Investition geleistet werden missen, etwa Machbarkeitsstudien,
technische Beratung, Kosten-Nutzen-Analysen oder Marktanalysen, oder die Erhdhung der
Summen, die flr Investitionen zur Verfigung stehen. Sie versetzen die Regionen in die Lage, die
Kosten firr all jene Tatigkeiten abzudecken, die nicht Gber die Strukturfonds finanziert werden
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WELCHE FONDS NUTZEN SIE?

WM EFRE MWESF mJescica M Jaspers Jeremie Andere

3%

3%
50%

kénnen, die jedoch durchgeflihrt werden sollten, um ein gutes Projekt vorzubereiten. In dieser
Hinsicht konnten sie die Inanspruchnahme der EU-Fonds in Bezug auf Energie verstarken.

Obwohl 24% der Regionen aussagen, dass ihnen Fachwissen und Kenntnisse uber mdgliche
Energieprojekte fehlen, um sich fir EU-Fonds zu bewerben, kénnen nur 5% der Teilnehmer von
Erfahrungen mit Jasper oder Jessica berichten. Fir diese Situation gibt es verschiedene
Erklarungen. Zum einen sind diese gemeinsamen Initiativen noch recht neue Programme, und
solange ihre Effizienz noch nicht erwiesen ist, halten sich die Regionen bei ihrer Nutzung noch
zurtick. Daruber hinaus finanzieren diese Programme Projekte mit anspruchsvollen technischen
Inhalten und erfordern profunde Kenntnisse der Finanztechniken. Wenn die betreffende
Regionalregierung nicht tber technische Experten verfligt, konnten die gemeinsamen technischen
Initiativen der EK und EIB fur normale Beamte zu kompliziert erscheinen. Schlieflich misste die
Informationsverbreitung Uber diese Initiativen deutlich verbessert werden. Viele Regionen wissen
immer noch nicht genigend Bescheid Uber deren Verflgbarkeit und die Maoglichkeit,
Energieprojekte mittels solcher Programme zu finanzieren.
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Nutzung von branchenspezifischen
EU-Fonds

HFP7/7e PC Hintelligente Energie Europa M ELENA mCIP/PIC m Life+ © Andere

Was die branchenspezifischen Programme angeht, zeigen die Ergebnisse der Umfrage, dass das
7. Rahmenprogramm fiir Forschung und Entwicklung (FP7) bei den Regionen beliebter ist als das
Programm fur Wettbewerbsfahigkeit und Innovation (CIP): 50% der Befragten gaben an, dass ihre
Region FP7 mit Erfolg genutzt hat, gegentber nur 17% flr CIP. Die Regionen greifen auch auf das
Programm Intelligente Energie — Europa und Life+ zuriick (78% bzw. 28% der Befragten).

Die Umfrage ergibt auch Hinweise auf eine Reihe von Hindernissen, welche der Nutzung der EU-
Fonds flr Energie entgegenstehen. Der erste Faktor ist ein Mangel an verstandlicher Information.
Nur 29% der Regionen sind der Ansicht, dass die Informationen tber EU-Fonds flr Energieprojekte
verstandlich und leicht zu erhalten sind. 54% finden, dass diese Informationen zu einem gewissen
Teil leicht zu erhalten sind, wéhrend 14% meinen, dass sie unverstandlich und schwer zu erhalten
sind. Es gibt mittlerweile ein breites Spektrum von EU-Finanzhilfen fiir die verschiedenen Phasen
der Projektentwicklung und —umsetzung, die sich an verschiedene Empféanger richten. Die Frage ist
daher nicht, ob Europa genug Geld besitzt, um Energie zu finanzieren (dies ist unbestritten),
sondern wir sollten eher fragen, ob dieses Geld angemessen genutzt wird und ob die Informationen
uber diese Gelder einfach zu beschaffen sind. Die Region Steiermark hebt hervor, dass die Materie
der Finanzierungsmaoglichkeiten fur Energieprojekte sehr komplex ist und eine grofle Anzahl von
Programmen betrifft. Es sei daher notwendig, sich einen zusammenfassenden Uberblick zu
verschaffen, der die Unterschiede zwischen den verschiedenen Finanzierungsoptionen deutlich
macht.
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Finden Sie, dass Informationen liber EU-Fonds fiir
Energie leicht zu erhalten und verstandlich sind?

B Zum grossten Teil m Uberhaupt nicht Zueinem gewissen Teil

55%

Aulerdem ist jede der Optionen mit einem Bewerbungsprozess verbunden, der eine Reihe von
komplizierten Anforderungen und strikten Regeln beinhaltet, die eingehalten werden missen, um
an EU-Zuschusse zu gelangen. Daher sollten Auswahlkriterien und Regeln, die im gesamten
Verlauf der Projektbewilligungsverfahren angewandt werden, klar und unmissverstandlich sein.
Niederosterreich stellt fest, dass fur die Auswahlverfahren drei Eigenschaften gelten sollten: sie
sollten einfach, ziigig und unburokratisch sein. Flevoland, Niederosterreich und Ostfold empfehlen
die Herausgabe eines kurzgefassten Ratgebers, in dem erklart wird, welche Auswahlkriterien im
Auswahlverfahren angewendet werden, und welches Gewicht die verschiedenen Kriterien fur die
Bewertung besitzen.

Die Umfrage hat gezeigt, dass 32% der Regionen, die sich um Zuschusse aus den EU-Fonds fur
Energie bemihen, Probleme mit dem Aufsetzen eines guten Projekts und dem Ausflllen der
Antragsformulare haben. Dies rihrt hauptséachlich daher, dass es zu wenig Informationen dartiber
gibt, wie ein gutes Projekt aussehen und welchen Standards es gehorchen sollte. Wenn die
Auswahlverfahren verbessert und transparenter gestaltet wiirden, wirde dies sicherlich dazu
fihren, dass die Regionalbehdrden bessere und relevante Projekte einreichen. Wie die Provinz
Ostfold dazu bemerkt, kdnnte man dann auch begrindetere Entscheidungen treffen, ob man sich
verschiedenen Projekten anschlief3t oder nicht. Waren sich die Regionen (ber die Auswahlkriterien
voll im Klaren, kdnnten sie rasch ihre Mdglichkeiten abwagen, ein gutes Projekt aufzustellen, und
entscheiden, ob ein Antrag sich lohnt oder nicht. Dies kdnnte ihnen die viele Zeit ersparen, die sie
andernfalls fir das Ausflllen der Antrége flr Projekte verwenden wiirden, die nur geringe Aussicht
auf Erfolg haben.

Wie die Umfrage ergeben hat, ist in den Augen der Regionen jedoch das groRte Hindernis fiir eine
Nutzung der EU-Fonds der Verwaltungsaufwand. Die meisten Regionalregierungen konnen sich
eine zusétzliche Abteilung nicht leisten, die sdmtliche notwendigen Arbeiten erledigen wirde: Das
Sammeln von Informationen (ber die in Frage kommenden EU-Fonds, die Vermittlung dieser
Information an wichtige Ansprechpartner und die Hilfestellung beim Ausfillen der Antrage. 40% der
Befragten geben an, es mangele ihnen an geeignetem Personal, um erfolgreich ein Projekt zu
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leiten oder daran teilzunehmen, da die meisten dieser Projekte ein solides Engagement
erforderten. Ein weiteres Problem besteht im Finden von geeigneten Partnern fur Projekte (40%
der Regionen) innerhalb recht kurzer Antragsfristen (36%). Manche Regionen duferten, die VRE
als die groBte interregionale Vereinigung in Europa konnte ihnen besonders behilflich sein beim
Finden von geeigneten Projektpartnern.

AuBerdem fuhlen sich die Regionen durch die Auswahlregeln und die strenge
Mitfinanzierungsregel eingeschrankt. Viele beklagen sich, dass die EU-Fonds ihnen die
Zusammenarbeit mit dem privaten Sektor erschweren, wenn es um Energieprojekte geht. Ein
weiterer interessanter Punkt wurde von den Regionen Braila und Kosice hervorgehoben, welche
die mangelnde Eignung der Fonds kritisieren und finden, dass die Auswahlkriterien flr
Energieprojekte unangemessen sind.
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RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE FORDERUNG VON ENERGIEINVESTITIONEN

Abgesehen von den finanziellen Forderinstrumenten hangen die Hohe der Investitionen fur Energie
und der wirtschaftliche Gewinn, den diese Investitionen einbringen sollen, von einer Reihe von
anderen Faktoren ab. Die Entwicklung von freien und offenen Energiemarkten ist einer davon. Eine
sorgfaltige, nichtdiskriminierende Rahmengesetzgebung fur den Markt verstarkt den Wettbewerb
und tragt dazu bei, bestimmte Arten von Verzerrungen zu vermeiden. Doch trotz der Fortschritte,
die in den letzten Jahren bei der Offnung der Energiemérkte gemacht wurden, bestehen einige
Missstande fort, und der Liberalisierungsprozess ist auf europaischer Ebene noch nicht vollendet.
Wirden die Wettbewerbsregeln in allen Staaten auf die gleiche Weise angewendet, so meinen die
meisten Regionen, so wirde dies alle Markthindernisse beseitigen, eine echte wirtschaftliche
Konkurrenz entfachen und neue Investitionsldsungen anregen. Daher sollte angestrebt werden,
den Marktmechanismen eine breitere Geltung zu verschaffen.

Daneben kann auch Preispolitik die Investitionen in saubere Energie indirekt beeinflussen, indem
sie die Nachfrage nach verschiedenen Brennstoffen und deren Versorgung erhoht oder erniedrigt.
Energiepreispolitik sollte daher zu einem zentralen Teil der Regionalpolitik zur Entwicklung von
sauberer Energie werden. Unsere Umfrage hat jedoch ergeben, dass die Energiepreispolitik in der
EU-27 immer noch weit vom Ideal entfernt ist. In manchen EU-Staaten kontrolliert der Staat noch
immer die Elektrizitats- und Gaspreise, die dem Endverbraucher abverlangt werden. Das hindert
die Energiemarkte an der Nutzung der Wettbewerbseffekte. Indem sich die Markte fiir Elektrizitat
und Gas jedoch allmahlich 6ffnen, werden die EU-Staaten mit festgesetzter Preispolitik unter
zunehmenden Druck geraten und die Krafte des Marktes Uber die Hohe der Preise entscheiden
lassen.

Die andere nichtfinanzielle Art, private Energieinvestitionen zu fordern, geschieht durch die
sogenannte umweltfreundliche 6ffentliche Auftragsvergabe. Laut Umfrage der VRE setzen bereits
68% der Regionen Kriterien der Umweltfreundlichkeit bei ihren Beschaffungen ein. Die éffentliche
Beschaffung ist wichtig fir die Foérderung von umweltfreundlichen Investitionen, da sie
Veranderungen sowohl auf der Nachfrage- als auch auf der Angebotsseite des Energiemarkts
hervorrufen kann. Als groRe Abhnehmer von verschiedenen Produkten und Dienstleistungen in
Europa konnen regionale und lokale Behorden eine Nachfrage nach Energieeffizienz erzeugen und
positive Signale an deren Hersteller aussenden. Dies tragt dazu bei, einen reifen, berechenbaren
und zuverlassigen Markt herzustellen. Wenn Privatunternehmen in den Genuss von bedeutenden
staatlichen Auftragen gelangen, werden sie stark ermuntert, ihre Unternehmenstatigkeit
weiterzuentwickeln und die Kosten der Produkte und Dienstleistungen zu senken. Wenn
energieeffiziente Produkte und Dienstleistungen erschwinglicher werden, steigt das Interesse der
Verbraucher, und dann erhoht sich wiederum die 6ffentliche Nachfrage.

Mit gezielten Offentlichen Beschaffungsplanen konnen die Regionen auch substanzielle
Einsparungen an Energie und CO2-Emissionen erreichen, die dann in der Folge zu finanziellen
Gewinnen und weiteren oOffentlichen Einsparungen flihren konnen. Zusatzlich konnen die
regionalen Korperschaften so ein positives internes und externes Image aufbauen und sich als
Anflihrer der griinen Revolution positionieren.
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Bewusstsein fur Energieeffizienz und erneuerbare Energiequellen bei einer breiten Zahl von
regionalen Akteuren zu schaffen, sollte ebenfalls zu einem wichtigen Bestandteil einer
Regionalpolitik werden, die Investitionen in Energie vorantreiben will. Institutionelle Kapazitaten
mussen aufgebaut werden, um die lokalen Kenntnisse uber fiihrende Praktiken der
Energieeffizienz wie auch der 6kologischen, wirtschaftlichen und sozialen Effekte der erneuerbaren
Energiequellen zu vermehren. Innovative und mafgeschneiderte Ansatze sollten auch genutzt
werden, um Informationen Uber Energiefragen in verschiedenen Gruppen der Gesellschaft zu
verbreiten. AuBerdem erkennen die Regionen an, dass groRere Anstrengungen in Bezug auf alle
Arten von Medien gemacht werden missen, um das Bewusstsein der Birger fir Energiefragen zu
heben und die Nachfrage nach energieeffizienten Produkten und umweltfreundlicher Energie zu
steigern. Von den Teilnehmern an der VRE-Umfrage wurden viele Beispiele dafir genannt, wie
man erfolgreich Bewusstsein fir Energiefragen wecken und Informationen Uber dieses Thema
vermitteln kann.

Die Region Abruzzen bemiiht sich zum Beispiel darum, mit kreativen Bildungsprogrammen das
Bewusstsein fiur erneuerbare Energien zu wecken. Die regionale Behdrde veranstaltet einen
jahrlichen Schulwettbewerb in Sachen saubere Energie und Energieeffizienz. Im Rahmen des
Projekts "Energiochi" werden junge Schiler aufgefordert, Kurzfime, Gemélde oder andere
Kunstwerke mit Bezug zum zum Thema Energie herzustellen. Die Initiative ist (iberaus erfolgreich.
Die Schiiler machen sich die Energiefragen rasch zu eigen, die sich aus ihren Projekten ergeben.
Der Wetthewerb verschafft ihnen vermehrtes Wissen (iber Probleme der Energieknappheit und
Methoden des Energiesparens. Auch die oOrtlichen Lehrer ziehen einen groen Nutzen aus dem
Projekt. Sie lernen, suf welche Weise sie ihren Schilern Informationen tGber komplexe Fragen der
Energie auf freundliche Weise vermitteln konnen.

Das Projekt "Energie ist Gberall um uns herum" in der Vojvodina verfolgt das Ziel, das Wissen Uber
Energiefragen zu verbreiten und zu vertiefen. Es wurde im Schuljahr 2009/2010 durchgefihrt und
versuchte, Interesse bei der Jugend flir das Problem der Energieknappheit zu wecken. Die
Zielgruppe wurde sorgfaltig ausgesucht. Die Provinzregierung ist davon Uberzeugt, dass eine
Energiewende bei der Jugend ansetzen muss, da es diese Generation ist, die sich mit den
Problemen der Energieversorgung auseinandersetzen muss, die wir heute schaffen. Schiler von
mittleren und hoheren Schulen wurden aufgefordert, mittels kreativer Arbeiten wie Aufsatzen,
Kunstwerken oder Multimedia-Prasentationen anschaulich zu machen, wie Probleme der
Energiesicherheit bewaltigt werden konnen. Allen interessierten Schulen wurde online durch ein
modernes Internet-Lernsystem Unterstitzung gewahrt.

Die Regionen erkennen auch die Wichtigkeit von effektiven Kommunikationsstrategien an, um
private Energieinvestitionen zu stimulieren. Auf der einen Seite muss die Nachfrage nach
umweltfreundlicher Energie durch Informationen Uber deren Vorziige an die Burger gesteigert
werden. Auf der anderen Seite missen Privatunternehmen die in der Region existierenden
Mdglichkeiten in Bezug auf Energie erkennen, um die Hohe und Art der moglichen Investitionen
einschatzen zu kdnnen. Tatsachlich scheint Kommunikation der eigentliche Motor zu sein, der die
Investitionen in Energie vorantreibt. Es ware jedoch falsch zu glauben, dass Kommunikation allein
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ausreicht. Genau so wichtig ist das Wissen dartber, auf welche Weise man Informationen
vermittelt. Allzu sparliche, aber auch zu ausflhrliche und daher zu komplizierte Information kann
Unternehmen davon abhalten, wichtige Investitionen zu tatigen. Daher ist es entscheidend,
innovative Kommunikationslosungen zu nutzen, um die Informationen leicht verstandlich zu
gestalten.

Insbesondere spielen die modernen Kommunikationsmittel eine zentrale Rolle fir das Erreichen
des Ziels einer intelligenten Energiewirtschaft. Die am meisten verbreiteten und beliebtesten
Kommunikationsmittel wie das Internet sind ein wichtiger Teil unseres Lebens geworden und
kénnen auf effektive Art Nachfrage und Angebot in Bezug auf Energie stimulieren. Daher ist ihre
Wichtigkeit kaum zu leugnen. 88% der Regionen, die auf die VRE-Umfrage reagiert haben, haben
bereits IT an die vorderste Front ihrer Energiepolitk gesetzt und nutzen das Internet, um
Informationen Uber ihre Tatigkeiten auf dem Gebiet der Energie an die verschiedenen Akteure und
Interessenten zu verbreiten. 54% der Regionen geben an, dass sie ihre Amtsblatter nutzen, um
Industrievertreter mit Informationen Uber neue Energiegesetzgebungen oder o&ffentliche
Ausschreibungen zu versorgen.

Niederschlesien ist der Auffassung, dass eine Kommunikationsstrategie fur Energie auch einen
haufigen Austausch mit Personen aus verschiedenen Ebenen umfassen sollte. Aus diesem Grund
organisiert die Region Treffen mit Gemeinden und Industrievertretern, um sie Uber die mdgliche
Nutzung von Energiefonds zu informieren. Diskussionsrunden sind eine Form der
Zusammenarbeit, welche die Region Braila pflegt, um regionalen Entscheidungstragern und
Energieexperten die Gelegenheit zu geben, in einen fruchtbaren Dialog zu treten.
Diskussionsrunden haben den Sinn, ein besseres Verstandnis fir die Interessen, Beflrchtungen
und Anliegen der verschiedenen Interessenvertreter zu wecken.

58% der Regionen haben bereits solche Diskussionsrunden fiir Energie ins Leben gerufen. Die
ubrigen Kommunikationsmethoden fir Energie sind: Regionale Energieagenturen (58% der
Regionen), offentliche Kampagnen (50%), Aktivitdten der regionalen Handelskammern (42%),
lokale Medien (38%) sowie Ausstellungen und Messen (38%). Gyor, Flevoland und Wallonien
betonen, Informationen mussten immer auf die Zielgruppe zugeschnitten sein: einfach flr die breite
Offentlichkeit und technisch genauer fiir das spezielle Fachpublikum. Zu diesem Zweck hat
Wallonien sogenannte "Informationsschalter flr Energie" ("guichets de I'énergie") geschaffen, die
personliche Energieberatung fur Fachleute wie fir Normalbirger anbieten.
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VOM LABOR ZUM MARKT: ALTERNATIVE ENERGIEPROJEKTE MIT EUROPAISCHER
REICHWEITE

Die Forderung von Technik auf dem neuesten Stand ist eines der Schlisselelemente jeder
nachhaltigen Wachstumspolitik. Wenn die Industrie beschliet, ein Energieprojekt auf den Markt zu
bringen, muss es in erster Linie technisch ausgereift sein und gunstige Aussichten auf eine
kommerzielle Nutzung er6ffnen. Wenn Energieprodukte oder — dienstleistungen als technisch und
kommerziell unbrauchbar erscheinen, konnten die Unternehmen vor Investitionen
zurtickschrecken.

Daher ist es hochst wichtig, die regionale Forderung von F&E-Strategien hochzufahren. Forschung
und Entwicklung sollten ein zentrales Anliegen allen Regierungshandelns sein, da sie dazu
beitragen, Innovationen zu fordern, die Bemihungen auf vielversprechende Produkte zu
konzentrieren und deren technische und kommerzielle Brauchbarkeit verbessern.

An gesteigerte Investitionen in Forschung Uber saubere Energie und Energieeffizienz wird auch die
Erwartung geknupft, der standig sinkenden europaischen Wettbewerbsfahigkeit neuen Auftrieb zu
geben. Grlne Investitionen haben in jungster Zeit eine enorme geographische Ausbreitung
gewonnen. Vor ein paar Jahren verband man mit sauberer Energie in danischen Regionen Wind, in
Spanien Sonne und in Norwegen Biomasse. Seitdem hat sich die Weiterentwicklung von
umweltfreundlicher Industrie von Europa fort- und zu anderen Landern wie China oder Indien
hinbewegt. Es ist daher von herausragender Bedeutung, die Wettbewerbsfahigkeit des
europaischen Energiesektors zu starken, indem wir unsere Forschungskapazitaten steigern und die
Markte fur umweltfreundliche Energie fordern. Niemand zweifelt daran, dass Innovation die beste
Treibkraft fur wirtschaftliches Wachstum, Produktivitat und Arbeitsplatzbeschaffung ist.

Die Ergebnisse unserer Umfrage bestatigen, dass Innovation und griine wirtschaftliche Entwicklung
Hand in Hand gehen. Die Antworten zeigen, dass Investitionen in Energie im Normalfall in
Regionen mit gut entwickelter F&E-Politik héher sind. Diese Regionen zeitigen Erfolge beim
Vorantreiben der griinen Revolution, der Starkung ihrer wirtschaftlichen Struktur und der Erhéhung
der Attraktivitat inres Territoriums. Sie beweisen auch, dass Forschungspolitik auf dem Gebiet der
Energie nicht nur intelligent, sondern auch lokal sein sollte. Ein paar erfolgreiche Beispiele sollen
hier vorgestellt werden.

Die Regierung der Azoren flihrt zusammen mit der nationalen Regierung und dem Massachusetts
Institute of Technology das Projekt "Green Island" durch, eine bahnbrechende Initiative, die sich
zum Ziel setzt, neue Methoden zu entwickeln und kostengtinstige Losungen fir die vorrangige
Nutzung von einheimische Energieressourcen zu finden, insbesondere Wind, Biomasse und
Geothermie. Das allgemeine Ziel des Projekts besteht darin, die Abhangigkeit der Inselgruppe von
importierten Brennstoffen zu minimieren. Mit Hilfe der erneuerbaren Energien werden die beiden
Inseln Flores und S&o Miguel sich in Klrze selbst mit Elektrizitat versorgen konnen. AulRerdem legt
das Projekt grolen Wert auf die Verbesserung der Energieeffizienz um Energiesicherheit zu
erhalten und Engpasse bei der Brennstoffversorgung zu vermeiden. Daneben mdchte es die
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Nutzung von offentlichen und privaten Elektrofahrzeugen fordern. Wegen der kurzen Entfernungen
ist die Entwicklung und Kommerzialisierung von Elektroautos gerade fur Inselregionen sinnvoll. Aus
diesem Grund ist auch General Motors stark an der Umsetzung des Projekts beteiligt.

Um den Umfang der Forschungstatigkeiten in der Region zu erhohen, arbeitet Vojvodina eng mit
ortlichen und internationalen Universitaten zusammen und finanziert Projekte zur Evaluierung von
einheimischen Energiepotenzialen. Auferdem fordert die Provinz die Teilnahme von ortlichen
Universitaten an FP7-Projekten.

Auch die nordischen Regionen tun sich bei der Forschung auf dem Gebiet der Energie hervor. Die
Region Oppland war an dem Bioenergie-Cluster ,Arena“ beteiligt. Ziel dieser Initiative war die
Erkundung der Potenziale fiir Energie aus Biomasse in den stark bewaldeten einheimischen
Regionen. Dieses Ziel sollte durch eine enge Kooperation zwischen Universitaten, Unternehmen
und offentlichen Behdrden erreicht werden. Andere Ziele des Projekts waren die Aufnahme und
Verbreitung von innovativer Bioenergietechnik, die Analyse des Zusammenhangs zwischen
Technik und Brennstoffméarkten, die Beurteilung einer Reihe von Risiken, die mit der Nutzung von
Bioenergie verbunden sind und die Erstellung von regionalen Strategien, um die Produktion von
Energie, Lebensmitteln und das Ziel eines nachhaltigen Wachstums in Einklang zu bringen.

Die Universitat von Ostfold unterstitzt das Projekt ERA-net, eine européische Initiative zur
Koordinierung der Forschung zu intelligenten Stromnetzen (Smart grids). Das Projekt ermdglicht
der Region, in eine produktive Zusammenarbeit mit auslandischen Experten auf diesem Gebiet zu
treten und tragt dazu bei, wichtige Kompetenzzentren fir intelligente Stromnetze in Europa zu
begriinden. Obwohl Norwegen nicht zur Europaischen Union gehort, beweist dieses Projekt, dass
die regionale Ebene effektiv zum Erreichen von europaischen Zielen beitragen kann. Intelligente
Stromnetze werden als wichtige Voraussetzung angesehen, um das ehrgeizige EU-Ziel von 20%
Reduzierung der Treibhausgasemissionen, 20% Erhéhung der Energieeffizienz und 20%
Energieanteil aus erneuerbaren Energiequellen bis 2020 zu erreichen. Es untersteht keinem
Zweifel, dass dies nur mit einem neuen und voll digitalisierten System von Stromnetzen gelingen
kann.

Die Region Wallonien rief vor kurzem das Programm "ERable" ins Leben, um die Forschung auf
dem Gebiet der erneuerbaren Energiequellen und der Energieeffizienz zu fordern. Mit einem
Budget von 10 Milliarden EUR ermuntert die Initiative die Zusammenarbeit zwischen regionalen
Universitaten, Forschungszentren und Privatunternehmen, um neue Energielosungen zu erarbeiten
und neue Beschaftigungsmaoglichkeiten in der Region zu schaffen. Dies betrifft nicht nur
Technologieprojekte (neue Arten, Energie zu erzeugen und den Energieverbrauch zu steuern),
sondern auch andere Initiativen, die darauf abzielen, die soziale Akzeptanz von Energiesystemen
zu erhohen.

SchlieBlich heben die Regionen der VRE hervor, wie wichtig die Initiative der EU fur die
Erleichterung von Technologietransfer in grofem Malstab und das Vorantreiben von
gesamteuropaischen Forschungsinitiativen ist. Sie sind davon uberzeugt, dass in Anbetracht eines
groRer werdenden europaischen Marktes eine Zusammenarbeit in groBerem Mafstab zu einer
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rascheren Entwicklung von neuer Energietechnik flhren und deren Produktionskosten senken
wirde. Dies sollte auch die Diskussion uber das geistige Eigentum beruhigen, die ein bedeutendes
Hindernis fur die Verbreitung von umweltfreundlichen Energiesystemen in ganz Europa sind.
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ENERGIEINVESTITIONEN: DER MENSCHLICHE FAKTOR

Das Vorhandensein von finanziellen Ressourcen und die Aussicht auf langfristige Kapitalertrage
sind nicht die einzigen Herausforderungen, wenn es um Energieinvestitionen geht. Auch soziale
und kulturelle Gegebenheiten konnen die Ergebnisse von Projekten der nachhaltigen Energie
beeintrachtigen. Die so genannten menschlichen Barrieren sollten daher besser verstanden und in
die Entwicklung von regionalen Energiestrategien und Investitionsplanen einbezogen werden. Die
Mitgliedsregionen der VRE halten eine groRe Vielfalt an Ldsungen bereit, um die soziale Akzeptanz
rund um die alternativen Energiequellen zu erhdhen und die Biirger von den Vorzigen neuer
Energietechniken zu Gberzeugen.

Die Region Azoren bietet zum Beispiel Familien kleine finanzielle Anreize, um sie zu ermuntern, in
Sonnenkollektoren fir die Warmwasserbereitung zu investieren. Der Kanton Freiburg bietet
Energiebilanzen fiir Hauseigentiimer an. Eine Offentlichkeitskampagne begleitet diese Initiative, um
die Gebaudeeigentiimer vom Nutzen einer Analyse des Energieverbrauchs zu tiberzeugen.

Eine offentliche Strategie sollte sich jedoch nicht nur darum drehen, die Vorziige von alternativen
Energiequellen aufzuzeigen, sondern ebenso Probleme berticksichtigen, die sich aus Sorgen und
Angsten der Bevolkerung ergeben konnen. Der Widerstand von Biirgern gegen erneuerbare
Energie kann die Durchflihrung mancher Projekte verzogern oder sogar verhindern und sollte
deshalb sowohl von der Politik als auch von Seiten der Investoren ernst genommen werden. Es
gibt zahlreiche Beispiele dafir, auf welche Weise die 6ffentliche Meinung Entscheidungen Uber
Energieinvestitionen beeinflussen kann. Die Regionen Abruzzen und Steiermark trafen auf
offentlichen Widerstand, als sie beschlossen, neue Flachen fir Abfallentsorgung und
Abfallverbrennung einzurichten. Die Regierung der Region Wien konnte den Bau des
Wasserkraftwerks Freudenau erst in Angriff nehmen, nachdem 73% der Burger in einer
Volksabstimmung dafir gestimmt hatten. In den Abruzzen wurde der Plan, Photovoltaik-Anlagen
auf landwirtschaftlichen Flachen zu errichten, von den lokalen Bauern nicht mit Begeisterung
aufgenommen und zwang die regionalen Behérden, neue Verhandlungen mit den Landbesitzern
aufzunehmen.

Mit Offentlichem Widerstand ist insbesondere bei regionalen Planen zur Entwicklung der
Windenergie zu rechnen. Windkraft ist eine der fihrenden erneuerbaren Energien in Europa. Sie ist
auch einer der reifsten und sich am schnellsten entwickelnden Energiemarkte in den Regionen. Da
die Errichtung von Windkraftanlagen jedoch unubersehbare Auswirkungen auf das Landschaftsbild
hat, flhrt ihre Einfuhrung immer wieder zu heftigen Debatten. Die gemeinhin geduferten
Besorgnisse sind, dass die Windparks die Landschaft zerstoren, zu Larmbelastigung flhren und
sich negativ auf die Hauserpreise und den Tourismus auswirken. Die Entwicklung der Windenergie
war in den Regionen Abruzzen, Niederosterreich, Niederschlesien, Flevoland, Freiburg, Wallis,
Vojvodina und Wielkopolska mit groRen Problemen verbunden. Im Jahr 2010 organisierten
mehrere Gemeinden in Wielkopolska oOffentliche Proteste gegen die Errichtung von Windparks in
der Region.
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Von solchen Problemen berichten auch die niederlandischen Regionen. In Flevoland wird heute
95% der erneuerbaren Energie mit Windkraft erzeugt. Viele sind der Ansicht, das starke Wachstum
der Windenergie habe zu einer "Verunstaltung" der Landschaft gefiihrt. Aus diesem Grund hat die
Provinzregierung im Jahr 2005 einen zeitweiligen Stopp fur die Errichtung neuer Windrader und die
Entwicklung einer neuen Windenergiepolitik gefordert. Die neue Politik wurde mit dem Umweltplan
2006 verwirklicht. Gemall diesem Plan soll die urspringliche offene Landschaft wiederhergestellt
werden, indem die Windrader innerhalb eines Gebietes konzentriert werden und die bestehenden
Windrader durch neue Anlagen mit groRerer Kapazitat ersetzt werden. Bis 2020 soll die Zahl der
Windrader um die Halfte reduziert werden. Alle neu geplanten Anlagen missen den neuen
Anforderungen an die Kapazitat gentigen.

Das DaWindSchi-Projekt in der Steiermark widmet sich der Frage, wie sowohl die Bedirfnisse der
Birger als auch der Energieindustrie bei der Entwicklung der Windenergie befriedigt werden
konnten. In den Skiorten der Region wird die bestehende Infrastruktur genutzt, um neue
Windanlagen zu konstruieren. Die Hohe, in der die Region liegt, bietet ideale Voraussetzungen fiir
die Erzeugung von Windenergie. Die Akzeptanz der Burger ist gewahrleistet, da die Gebiete bereits
mit Skilifts und Schneekanonen ausgeristet sind. AuBerdem missen angesichts der standig
schwindenden Schneemengen neue Schneekanonen aufgestellt werden, um flr kinstlichen
Schnee zu sorgen. Da hier die Sportinfrastruktur mit den Energieanlagen kombiniert werden kann,
sorgt die Windenergie flr eine nachhaltige Erhaltung der Skigebiete in der Region.

Die ersten Windkraftanlagen in den Abruzzen wurden zu Beginn der Achtzigerjahre errichtet; die
Region hat also bereits eine grole Erfahrung mit der Nutzung der Windenergie. In jlngster Zeit
wurden die meisten der alten Windrader durch modernere mit hoherer Kapazitat ersetzt. Die
Tendenz ist, die Zahl der Windparks zu verringern und dabei mehr Leistung zu erzeugen. Die
Windprojekte werden von der regionalen Energieagentur ARAEN betreut. Bevor es mit der
Errichtung der ersten Windanlagen losging, war die Stimmung in der Offentlichkeit weitgehend
ablehnend, und die Regionalregierung musste erhebliche Anstrengungen unternehmen, um die
Birger und Landbesitzer von den Vorteilen der Windenergie zu Uberzeugen. Die Region hat
Richtlinien herausgegeben, um die Errichtung von grolflachigen Windanlagen zu regeln. Darin sind
Gebiete, in denen keine Windrader errichtet werden dirfen, und Verfahren flir Umweltgutachten
festgelegt. Heute missen die Umweltaspekte bei der Errichtung aller neuen Windanlagen
berticksichtigt werden, das gilt etwa fir die Kabelinstallation (unterirdisch), Bau, Stillegung und
Ruckbau von Stralen und Windenergiefeldern. Die Regelungen schreiben auch vor, die
Zugvogelbewegungen zu beobachten, um hohe Sterblichkeitsraten bei den Vogeln zu vermeiden.

Die Regionen versuchen auch, die Probleme in Zusammenhang mit der Windenergie dadurch zu
umgehen, indem sie bereits im Vorfeld von Projekten Aufklarungskampagnen durchfihren
(Vojvodina, Abruzzen). Offene Diskussionen mit Blrgern werden organisiert, um gegen Vorurteile
anzugehen, die mit der Windenergie verbunden werden.
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ZUSAMMENARBEIT UND VERNETZUNG - VOM KONTAKT ZUM VERTRAG

Fur die Regionen ist es entscheidend, alle Energie-Akteure zusammenzubringen, um die
Investitionen in Energie anzukurbeln und den Ubergang zu einer neuen Energielandschaft
einzuleiten. Gesetzgeber, Wirtschaft, Burger, Meinungsmacher, Medien und Wissenschaft sollten
zusammenarbeiten, um ehrgeizige Energieprojekte ins Leben zu rufen. Einen fruchtbaren Dialog
und ein breites Engagement flr séamtliche Aspekte - politische, okologische, technische und
kommerzielle — von Energieprojekten zu fordern, sollte zu einer zentralen Komponente jeder
regionalen Energiepolitik werden.

Zusammenarbeit zwischen o&ffentlichen Behdrden und privaten Unternehmern ist eines der
effektivsten Mittel, um Energietechnik voranzubringen und Investitionen in Energie zu bewirken. Die
Provinz Flevoland arbeitet zum Beispiel eng mit Landwirten zusammen und unterstitzt sie bei der
Erzeugung von hochwertiger Biomasse-Energie. Die Region ermuntert Landwirte, Energiepflanzen
anzubauen, und versucht, deren anfangliche Bedenken zu Uberwinden, indem sie klare
Informationen ber die Chancen der Biomasse-Energie liefert und attraktive finanzielle Anreize
anbietet. Ohne hinreichend dariber informiert zu werden, wie Biomasse-Energie auf nachhaltige
Weise erzeugt werden kann, konnten die Landwirte davor zurlickschrecken, eine neue Nutzpflanze
anzubauen, dessen Ertrag sie nicht kennen, die mdglicherweise den Boden schadigt, und fur die es
noch keinen etablierten Markt gibt.

Die offentlich-private Vernetzung auf dem Gebiet der Energie konnte auch mit einer Teilnahme der
Regionen an verschiedenen Messen verstarkt werden. Die Provinz Flevoland nimmt am Nordic
Business Development Network teil, eine Plattform, um Geschafte zwischen den nordischen
Landern und neuen Markten in Entwicklungslandern zu initiieren. Die Provinz Vojvodina nimmt
jedes Jahr an der Energiemesse in Arad (Rumanien) teil und organisiert regelmafig Seminare und
Energiemessen in Novi Sad. Wielkopolska beteiligt sich aktiv an der Organisation der
internationalen Fachmesse flr Umweltschutz "Poleko", die jahrlich in Posen abgehalten wird. Bei
dieser Gelegenheit konnen sich die wichtigsten Aussteller aus der Industrie, anerkannte
Umweltexperten und regionale und lokale Beamte austauschen. Auf der Messe Poleko sind
folgende Bereiche vertreten: Wasser und Wasseraufbereitung, erneuerbare Energien,
Klimawandel, Abfall und Recycling, Luft, Larmmessung und Larmschutz. Die Region Bekes
organisiert ihrerseits die Ausstellung EXPO in Csaba, auf der die Energiebranche die Gelegenheit
erhalt, ihre neuesten technischen und kommerziellen Losungen zu prasentieren.

Auch Cluster konnen ein wichtige Rolle bei der Ankurbelung von regionalen Energieinvestitionen
spielen. Die Region Alba nimmt am Projekt "RenERg EuReg" teil, welches danach strebt, die
regionalen Kapazitaten zur Nutzung lokaler und regionaler erneuerbarer Energiequellen zu
erhohen, als Losung fur eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung. Ziel ist die Forderung von
Innovation und die Herstellung von Verbindungen zwischen Forschung und Industrie. Das
Konsortium besteht aus zwei Forschungsclustern aus der Region Brandenburg und der Region
Centru in Rumanien. Es fuhrt lokale und regionale Behorden, Forschungsinstitute und

30



Unternehmen zusammen, die auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien tatig sind. Das Projekt
umfasst flnf Arbeitspakete, die auf die folgenden Punkte abzielen:

. Ergebnisse der Forschung néher an die Industrie- und Geschaftswelt heranfiihren

. Starkung der regionalen Forschungs- und Innovationskapazitaten und des
Technologietransfers zugunsten der lokalen wirtschaftlichen Entwicklung

. Abstimmung der regionalen Forschungs- und Innovationsstrategie mit den anderen

regionalen Strategien und Programmen (Regionaler Entwicklungsplan, Regionaler
Aktionsplan fur Umwelt, usw.)

. Entwicklung  eines gemeinsamen Rahmens  flir  Know-How-Transfer  und
Forschungszusammenarbeit, um eine verbesserte Nutzung von nationalen und EU-
Zuschussen flir Innovation zu erreichen

Im Hinblick auf die Erarbeitung neuer Energielésungen und die Schaffung von Arbeitsplatzen,
kénnen die Regionen einen groRen Nutzen aus der Schaffung von Energieclustern ziehen. Dies
zeigt das Beispiel eines Osterreichischen Clusters. Das Cluster "Bau.Energie.Umwelt" in
Niederdsterreich ist ein Zusammenschluss von 178 regionalen Partnern: den innovativsten
Unternehmen von Niederosterreichs, regionalen Behorden, Forschungsinstituten und NGO, die auf
allen Gebieten des energieeffizienten und nachhaltigen Bauens tatig sind: Altbausanierung,
Energiemanagement und Nutzung von oOkologischen Materialien. Das Cluster beschaftigt 9173
Menschen und der Gesamtumsatz aller Mitglieder belduft sich auf 3.425 Millionen EUR. Der
Hauptzweck des Clusters ist, Informationen Uber energieeffizientes Bauen leichter zuganglich zu
machen und Projekte in diesem Bereich zu fordern. Es leistet einen Beitrag zur Verbesserung der
Standards fur Niedrigenergie- und Passivhauser und zur Entwicklung des Marktes fur Holzhduser
in der Region. Einer der wichtigsten Erfolge des Clusters ist der Bau des Wirtschaftszentrums
Niederosterreich, einem Gebaudekomplex am sudlichen Rand des Regierungsviertels von St.
Polten. Dieser Komplex wurde in Passivhausbauweise ausgefihrt und im Februar 2008 eroffnet.

Cluster konnen jedoch nicht nur die Entwicklung von neuen Energielosungen bezwecken, sie
konnen auch einer regionalen Energieindustrie dazu dienen, ihre fihrende Position auf dem
Weltmarkt zu behaupten. Mit seiner geographischen Lage, den flachen Gewassern, den
vorhandenen Hafen und dem vorhandenen Fachwissen fur Offshore-Technik besitzt die Region
Sud-Danemark ideale Voraussetzungen fir die optimierte Nutzung der Windenergie. Aus diesem
Grund setzt die Region verstarkt auf die Entwicklung von Offshore-Windenergie, um die
langfristigen Ziele des Landes in Bezug auf erneuerbare Energie zu erreichen. AuBerdem haben
danische Unternehmen einen Anteil von ungefahr 90% am weltweiten Absatz von Offshore-
Windanlagen. Um diese Vorreiterstellung zu erhalten, hat sich die Region dem Projekt Power
Cluster angeschlossen, eine Partnerschaft, welche die weitere Entwicklung der Offshore-
Windtechnik in Nordeuropa vorantreiben mochte. Das Projekt strebt nach grenzibergreifender
Zusammenarbeit, um die zukunftigen Markte fir Windenergie zu erkunden und die herausragende
Stellung der Region auf diesem Gebiet zu starken.

Dariiber hinaus arbeiten die Regionen auch mit Gemeinden zusammen, um griine Investitionen zu
fordern. Niederdsterreich beteiligt sich am "e5-Programm”. Diese Initiative wurde 1998 gegrindet
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und fordert Gemeinden, die sich im Rahmen einer nachhaltigen Energiepolitik fir eine
Stadtentwicklung mit rationaler Energienutzung und einem verstarkten Einsatz von erneuerbarer
Energie entschieden haben. Das Ziel des E5-Programms ist die Ermittlung von
Energiesparpotenzialen in einer Gemeinde, sowie die Durchfihrung, Dokumentation und
Bewertung von SparmalRnahmen. Das Aktionsprogramm der Gemeinden wird jahrlich aufgestellt
und verabschiedet. Samtliche energierelevanten Gebiete in den Gemeinden werden berticksichtigt,
namentlich die Raumplanung, Gebaude, Mobilitat, interne Organisation, Kommunikation und
Kooperation. Interne Strukturen wurden errichtet, um den Prozess zu steuern, welche alle
relevanten Akteure der Gemeinden einschlie3en: Politiker, Beamte, Blrger und Unternehmen.

Die Energieeffizienz jeder Gemeinde wird mit einer unterschiedlichen Zahl von "e" bewertet. Je
hoher die Zahl der "e" ist, die eine Region erreicht, desto bessere MalRnahmen zur Energieeffizienz
wurden in der Gemeinde eingefiihrt. Die besten Gemeinden erreichen bis zu 5 "e", was 75% aller
maglichen Energiemalinahmen entspricht.

Das wichtigste Instrument innerhalb des Programms ist der e5-Katalog, der eine standardisierte
Reihe von 84 maéglichen Manahmen auf sechs Energiegebieten auflistet. Er wird sowohl wahrend
des Befragungs- als auch wahrend des Prifungsverfahrens als Bewertungsinstrument verwendet.
Jede Malnahme wird im Katalog sehr detailliert beschrieben. Der Prifer bewertet die Fortschritte
der Gemeinde bei jeder einzelnen MaBnahme. Auf diese Weise machen die Gemeinden auf vielen
Gebieten Fortschritte und entwickeln sich von einer "normalen" Gemeinde zu einem
Vorzeigebeispiel fir andere Gemeinden. Der Katalog ist auch ein wichtiges Dokument fir das
Energie-Team der Gemeinde. Das Team kann den Katalog als Checkliste fiir Energieprifungen
nutzen. Der Katalog fungiert als Katalysator fiir die Verbesserungen in der Gemeinde, weil die
Gemeinde stets die Llcke zwischen den bereits durchgefiihrten MaBnahmen und den noch
maoglichen Malnahmen vor Augen hat. Auf diese Weise dient er als Richtschnur auf dem Weg zu
einer idealen Gemeinde, was Energiefragen betrifft.

Die Gemeinden kénnen einen vielfachen Nutzen aus dem e5-Programm ziehen. Das Programm
unterstltzt die Gemeinden nicht nur bei der Ermittlung von Potenzialen und dem Setzen von
Energiezielen, sondern hilft auch den politischen Verantwortlichen dabei, die richtigen
Entscheidungen zu treffen, um diese Ziele zu erreichen. Es stellt Instrumente und Standards fiir
eine verbesserte Umsetzung von Projekten und MaBnahmen zur Verfugung und I6st einen
positiven Wettbewerb zwischen den Gemeinden aus.

Was die Zusammenarbeit zwischen den Regionen betrifft, so betonen Steiermark und Wien die
Bedeutung von Interreg-Projekten, um Gemeinden und Regionen zur Zusammenarbeit in
Energiefragen zu bewegen. Im Rahmen eines der Interreg-Projekte unterstitzt die Region Wien die
Gemeinden Breclav (CZ) und Malacky (SK) dabei, leistungsfahige Energietiberwachungssysteme
zu entwickeln.

Die schweizerischen Kantone Bern und Wallis sind an dem Programm "SwissEnergy" beteiligt,

welches Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Energien fordern soll. Seine Hauptstarke liegt
in der engen Zusammenarbeit von Bundesregierung, Kantonen und Gemeinden mit zahlreichen
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Partnern aus Handel und Industrie, Umwelt- und Verbraucherorganisationen, wie auch offentlichen
und privaten Agenturen.

"Bioenergiedorfer", so heilit ein Konzept, dass vom Land Baden-Wirttemberg entwickelt wurde und
finanziell unterstitzt wird. Mauenheim ist das erste Dorf der Region, das seinen Bedarf an
Elektrizitat und Warmwasser komplett aus ortlichen erneuerbaren Energiequellen deckt. Elekirizitat
aus einer mit Kraft-Warme-Kopplung arbeitenden Biogas-Anlage und mehreren Solarkraftwerken
wird in das lokale Stromnetz eingespeist. Die Biogas-Anlage produziert umweltfreundliche Energie,
die den Bedarf des Dorfes um fast 900% Ubersteigt. Abgesehen von den 6kologischen Vorteilen
besitzt das Projekt auch einen hohen wirtschaftlichen Wert fiir die Region: lokal weiterverkaufte
Energie, die das Einkommen der Gemeinde erhoht. Mauenheim war 2005 das erste Bioenergiedorf
in Baden-Wiirttemberg, doch seitdem sind viele andere hinzugekommen.

Wallonien richtet auf Antrag Stellen fir Energieberater bei Gemeinden ein. Die Versammlung von
Vojvodina arbeitet mit allen Gemeinden bei der Errichtung von Energiemanagementsystemen
zusammen. Das Projekt wird zusammen mit Experten der GTZ, des Ministeriums fiir Bergbau und
Energie und des Energiesekretariats der Provinz durchgefihrt und vom Konigreich Norwegen
finanziell gefordert. 21 Gemeinden der Region Oppland haben sich zur Zusammenarbeit auf den
Gebieten Niedrigenergiehduser, Bildung in Energiefragen, Abfallmanagement, Bioenergie und
Fernwarme entschlossen.

Die Region Azoren hat ein gemeinsames Energieprojekt mit Corvo aufgelegt, mit seinen 17
Quadratkilometern die kleinste und zugleich nérdlichste Insel des Archipels. Die gemeinsame
Initiative dient dem Zweck, die Nutzung von Butan durch den Einsatz von Solarenergie zu ersetzen.
Die Energieagentur der Region Alba hilft lokalen Behdrden bei der Beantragung von EU-
Zuschissen fir ihre Energieprojekte.

Die Regionen Alba, Abruzzen und Wielkopolskie sind dem "Covenant of Mayors" (Konvent der
Birgermeister) beigetreten. Innerhalb dieser Initiative sollten die Regionalbehdrden den
Gemeinden dabei helfen, innerhalb eines Jahres nach ihrem Beitritt die verlangte
Bestandsaufnahme der Ausgangsemissionen und den Aktionsplan flir nachhaltige Energie
(Sustainable Energy Action Plan) vorzulegen. Der Aktionsplan fir nachhaltige Energie ist das
entscheidende Dokument, das aufzeigt, wie die lokale Behorde das 2020-Ziel fur CO2-Minderung
erreichen will. Da die Bestimmungen des Konvents das gesamte geographische Gebiet einer Stadt
betreffen, sollten der SEAP sowohl den offentlichen, als auch den privaten Sektor umfassen.

Im Prinzip wird erwartet, dass ein SEAP Aktionen in den folgenden Bereichen enthalt:

. Neubauten und gréRere Sanierungen

. Gemeindeinfrastruktur (Fernwarme, Stralenbeleuchtung, intelligente Stromnetze, usw.)
. Flachennutzung und Stadtplanung

. Dezentralisierte erneuerbare Energiequellen

. Offentliche und private Verkehrspolitik und stadtische Mobilitét

. Birgerbeteiligung und Beteiligung der Zivilgesellschaft
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. Intelligentes Energieverhalten der Blrger, Verbraucher und Unternehmen

Sud-Danemark ist dem Projekt LoCaRe beigetreten, welches die Verminderung der CO2-
Emissionen auf regionaler und lokaler Ebene anstrebt. Das Ziel ist die Entwicklung von
kohlenstoffarmen Energieldsungen in Stadten und Regionen, etwa lokale Energiesysteme,
Kohlenstoffbindung und  Kohlenstoffspeicherung,  Beschaffungspraktiken, kohlenstoffarme
Raumplanung und Aufklarungskampagnen.

Die Region Ruse betreibt bislang noch keine Kooperationsprojekte mit Gemeinden, plant solche
jedoch fur die nahe Zukunft. Die Gebiete, die diese Projekte abdecken sollen, sind: Nutzung von
Biomasse zur Energieerzeugung, nachhaltiger und energieeffizienter Tourismus und
Energiertickgewinnung aus Abfallmanagement.

In der heutigen Zeit wird die regionale Zusammenarbeit auf dem Gebiet der umweltfreundlichen
Energie auch durch die regionalen und lokalen Energieagenturen gefordert, die von der
Europaischen Union geschaffen wurden. Jahrlich beantragen zwischen 40 und 60 offentliche
Behorden die Griindung einer Energieagentur nach dem "Programm Intelligente Energie — Europa”.
Diese starke Nachfrage zeigt, wie grol der Bedarf nach solchen Institutionen ist. Die Rolle dieser
Agenturen fur den Wandel der europaischen Energielandschaft ist von entscheidender Bedeutung.
In erster Linie bieten sie Unterstitzung, Beratung und Information Uber Energietechnologie,
Programme und Fordermdglichkeiten. Daneben dberwachen sie die Umsetzung der EU-
Vorschriften und stellen lokale Energiestandards auf. Auf diese Weise unterstitzen sie die
Einfiihrung europaischer Energiepolitik auf regionaler Ebene und ihre Ubertragung auf die lokalen
Gegebenheiten und Besonderheiten.  SchlieRlich flihren die regionalen und lokalen
Energieagenturen samtliche Akteure zusammen, die sich mit Energiefragen befassen, um
innovative Energieprojekte zu initiieren und zu leiten. Wenn die Agenturen ein Teil der langfristigen
Strategie der Regionen sind, konnen sie als Bindeglied zwischen privaten Unternehmen und
lokalen Behorden fungieren, da sie als unabhangiger Partner flr beide Seiten Vertrauen bilden
konnen. Auf diese Weise kdénnen sie die Entwicklung der neuen regionalen Markte flr
Energieeffizienz und emeuerbare Energien beférdern.

Die Zuschlsse, die von der européischen, nationalen, regionalen und lokalen Ebene gewahrt
werden, stellen flr die meisten Agenturen den grélten Teil der Einnahmen dar. Bei den ersten
Agenturen, die unter dem IEE-Programm gegrindet wurden, beliefen sich die Zuschlsse der EU
auf 75% des Budgets. Der Vertrag zwischen den Agenturen und dem IEE sieht vor, dass sie nach
Beendigung des Programms noch 5 Jahre weiterarbeiten. Laut Vertrag soll die 6ffentliche Behérde
der Agentur dabei behilflich sein, alternative Finanzquellen zu finden, um die Zuschlsse der EU zu
ersetzen. Die Annahme geht dahin, dass angesichts des standigen anwachsenden Spektrums von
Aktivitdten und Dienstleistungen der Agenturen die neuen Einnahmen aus dem Verkauf von
Produkten und Dienstleistungen nach und nach die 6ffentlichen Zuschlsse ersetzen werden. Die
Region Prahova bemerkt jedoch hierzu, dass es flr die meisten Agenturen schwierig sein wird, sich
allein aus ihren kommerziellen Aktivititen zu finanzieren. Man erwartet daher von der
Europdischen Union, dass sie entweder ihre Finanzhilfe {ber den urspriinglich geplanten
Programmzeitraum hinaus verlangert oder dabei behilflich ist, Partnerschaften mit Organisationen
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zu begriinden, die zur Finanzierung beitragen konnten.
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FAZIT

Im November 2010 hat die Europaische Kommission die neue Energiestrategie 2020 veroffentlicht,
die Investitionen in der Hohe von 1 Billionen Euro fordert, um die Energienachfrage auf nachhaltige
Weise zu gewahrleisten. “Strukturelle Anderungen bei der Energieversorgung, die zum Teil auf den
Wandel der einheimischen Produktion zurlckzufuhren sind, zwingen die europaischen
Volkswirtschaften dazu, sich zwischen verschiedenen Energieprodukten und Infrastrukturen zu
entscheiden. Diese Entscheidungen werden in den nachsten 30 Jahren und dariber hinaus
spurbare Folgen haben. Damit diese Entscheidungen schnell getroffen werden, bedarf es eines
ehrgeizigen politischen Rahmens. Ein Vertagen dieser Entscheidungen wird sowohl hinsichtlich der
langerfristigen Kosten als auch der Versorgungssicherheit unermessliche Auswirkungen auf die
Gesellschaft haben.” heilit es in der Energie 2020 Strategie der Europaischen Kommission. Europa
scheint eine aufregende Reise in eine komplett neue Richtung anzutreten: namlich in Richtung
einer nachhaltigen Energiezukunft. Griines Wachstum scheint einen neuen Weg in die Zukunft zu
weillen. In den nachsten Jahrzenten wird unsere Generation eine groRe Veranderung hinsichtlich
der Antworten auf Energieherausforderungen miterleben. Dies wird unsere Volkswirtschaften und
Gesellschaften von Grund auf verandem.

Grines Wachstum ist zukunftsweisend, aber es liegt noch ein weiter Weg vor uns. Wenn wir
unsere Vision wahr werden lassen wollen, werden sich alle Regierungsebenen diesem Ziel
verpflichten missen. Wir missen alle unsere Investitionen in fiihrende Technologien steigern und
sowohl verschiedene Ebenen als auch Akteure in vielseitige Partnerschaften mit einbeziehen, um
die wirtschaftlichen und 6kologischen Ergebnisse zu verbessern.

Grines Wachstum weiflt den Weg in die Zukunft, aber es bleiben dennoch Schwierigkeiten. Wie
kann man Investitionen in Energie ankurbeln? Wo soll das Geld dafiir herkommen? Sind
Strukturfonds und andere EU-Programme ausreichend, um die Nachfrage nach griineren
Produkten, Dienstleistungen und Technologien zu steigern? Welche alternativen Energiequellen
sollten erschlossen werden, um die nachteiligen fossilen Brennstoffe zu ersetzen? Es wird von der
regionalen Ebene erwartet, eine entscheidende Rolle zu spielen. Regionen sollen Antworten auf
diese Fragen geben kdnnen und infolgedessen das Energieprofil Europas neu entwerfen. Es wird
von den Regionen abhangen, unseren Lebensstandard in den Kommunen zu verbessern und der
Wirtschaft zu helfen, von den lukrativen grinen Moglichkeiten zu profitieren.

Aber man sollte auch daran denken, dass Grines Wachstum nicht nur ein hochfahrendes Konzept
ist, welches von EU-Strategien und Verordnungen “diktiert” wird. Vielmehr ist dieses Konzept ein
Imperativ flr unsere Regionen. Sub-nationale Instanzen erkennen diese Herausforderung an und
beweisen ihre Exzellenz mit der Forderung von nachhaltigen Veranderungen. Regionen zeigen klar
auf, dass sie sich nicht nur um kurzfristige oberflachliche Gewinne bemihen wollen. Indem sie
langfristige politische Strategien entwickeln, um konkrete Investitionen in saubere Energieprojekte
zu unterstitzen, versuchen sie die Probleme anzugehen, die mit wechselnden Regierungen,
kurzen politischen Zeitrahmen und immer wieder unterbrochenen Energieinvestitionen
zusammenhangen. Die Energie Peer Reviews, die die Versammlung der Regionen Europas
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erfolgreich umgesetzt hat, haben zur Entwicklung solcher Strategien tberall in Europa beigetragen.
Effektive finanzielle und nicht-finanzielle Instrumente erganzen diesen starken regionalen Einsatz
fur Investitionen in grine Energie. 68% der Regionen, die an der VRE-Studie teilnahmen,
verwenden schon grine Kriterien in ihrer 6ffentlichen Auftragsvergabe. Energieleistungsvertrage,
freiwillige sektorale Abkommen und griine Zertifikate, die von F&E — Strategien unterstitzt werden,
werden auch sehr haufig von Regionen benutzt, die grine Energiereformen anstofen wollen.
Aulerdem ergriffen die Regionen die Gelegenheit der Wirtschafts- und Finanzkrise, um
Anreizpakete fur saubere Energie zu schaffen. Sie fordern auch die weitere Liberalisierung der
Energiemarkte auf europaischer Ebene.

Regionen  schaffen  auch internationale und  kooperative ~ Netzwerke  bezliglich
grenzliberschreitender  Energiefragen, um die  Energieherausforderungen  anzugreifen.
Energiecluster entstehen dberall in Europa und stellen kooperative Plattformen bereit, die die
Forderung von Geschaftsinnovationen im Bereich griner Energie erleichtern. Auch die Kooperation
mit Gemeinden hat sich in Europa weiterentwickelt, um dem Problem schadlicher Treibhausgase
entgegenzutreten. Dem sehr hohen Anteil an Treibhausgase, der mit der Energieproduktion und
dem Energiekonsum verbunden ist und der in unseren Stadten zum Problem wird, wollen Regionen
entgegenwirken. In den letzten Jahren sind viele nachhaltige Kommunalprogramme in ganz Europa
mit Projekten zu Energielabeln entstanden.

Die Regionen Europas erkennen die Wichtigkeit von EU-Forderprogrammen bei der Erhdhung der
Anzahl von privaten und éffentlichen Investitionen an. 75% der Regionen, die an der Umfrage
teilgenommen haben, geben an, dass sie EU-Fonds nutzen, um die Entwicklung glnstigerer,
sauberer und zuverlassigerer Energiequellen zu sichern. Aber sie deuten auch auf eine Vielzahl
von Schwierigkeiten hin, die sie von einem gréReren Gebrauch dieser Fordergelder abhalten. Nur
54% der teilnehmenden Regionen empfinden die Informationspolitik der EU bezlglich
Energieprojekte als verstandlich und leicht zu abzurufen, wahrend 14% die Informationspolitik der
EU als unverstandlich und kompliziert beschreiben. Andere héaufig genannten Hindernisse, die den
Gebrauch von EU-Fonds drosseln, sind: Komplizierte administrative Hirden, Undurchsichtigkeit der
Evaluationen und des Auswahlprozesses, kurze Antragsfristen und anspruchsvolle Ko-
Finanzierungsregeln. Die Umfrage zeigt des Weiteren auf, dass die Kommunikation tber die
Finanzierungstechnik durch die Programme Elena, Jaspers und Jessica verbessert werden
musste. Diese Finanzierungsprogramme konnen die Zunahme des Gebrauchs von Strukturfonds
bewirken und lokale Investitionen in nachhaltige Energie fordern. Jedoch sind sie noch zu einem
groBen Teil auf dem regionalen Level unbekannt und die technischen Voraussetzungen, um sie zu
nutzen, sind hoch.

Die Beeinflussung der Energienachfrage ist ein weiteres wichtiges Instrument flir Investitionen in
grune Projekte. Die gesellschaftliche Akzeptanz ist eine der ausschlaggebenden Faktoren, welcher
uber den Erfolg von Energieprojekten entscheiden wird. Unsere Studie macht deutlich, dass in den
Regionen Europas eine auBergewodhnliche Fahigkeit besteht, die Birger Uber die Vorteile von
gruner Energie zu tberzeugen und einen neuen gesellschaftlichen Kontext zu schaffen, der einen
weiten Rahmen flr positive Veranderungen schafft und den Verzicht auf den alten ,Status-quo® von
Energie erleichtert. Da solides Wissen Uber die Investitionsmoglichkeiten in Energie eine
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essentielle Grundvoraussetzung ist, verwenden Regionen auch effektive Informationsprogramme,
um Burger und Investoren mit den Energieherausforderungen und Finanzierungsmaglichkeiten
vertrauter zu machen und um diese zu bewaltigen. AuBerdem organisieren und partizipieren sie an
verschiedenen regionalen und internationalen Messen, um grune Investments fur inre Regionen zu
gewinnen. SchlieBlich bieten sie auch innovative Methoden zur Bewusstseinsbildung bezlglich der
Energieherausforderungen an, um Vorurteile zu widerlegen.

Insgesamt weiflen Regionen einen grofen Erfolg bei Aktionen hinsichtlich der nie da gewesenen
Energiekrise auf: verschwindende Angebote an fossilen Brennstoffen, das Risiko der
Energieknappheit und des Klimawandels. Sie bieten eine Vielfalt an Erfahrungen in der Nutzung
des grlinen Potentials und in der Beschleunigung der Energiewende. Wahrend unsere Nationen
darin versagen, diese Herausforderungen anzugreifen, meistern Regionen diese Hand in Hand mit
der Wirtschaft. Wenn es darum geht, intelligentes Wachstum voranzubringen und die Theorie in die
Praxis umzusetzen, sollte sich Europa definitiv von seinen Regionen inspirieren lassen.
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