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PROJET DE PROCES-VERBAL DE L@A\SSEMBLEE GENERALE DE TAMPERE (13-14/11/2008)
1) Accueil

Michsl e Sabban, faisant fonction de PrZsidente de I@RE, a souhaitZ la bienvenue aux
participants de IOAsemblZe GZnZrale. Elle a saluZ les Zlections ~ la PrZsidence comme des
Zlections historiques, qui ne constituent pas I0atZrinement dOue dZcision du Bureau mais un
rZel choix entre diffZrentes candidatures. Elle a remerciZ le PrZsident de la rZgion de Tampere et
toute son Zquipe pour leur investissement sans faille et leur anZreuse hospltalltZ Elle a
soulignZ que les rZgions participent aujourdOhi activement ~ la rZalisation de IOidal fixZ lors du
conseil europZen de Tampere sur les migrations.

Risto Koivisto, PrZsident de la RZgion de Tampere a souhaitZ la bienvenue aux participants et
soulignZ IGnportance de I0Z¥nement pour la rZgion. Tampere est la seconde rZgion la plus
importante de Finlande et compte ! million dOhbitants. Second centre urbain de Finlande, la
rZgion se distingue par son Zconomie forestier e, ses industries de haute technologie et I0acent
mis sur la recherche et IOducation. Si les migrations et |Qirfgration ne sont pas, pour le
moment, des problZmatiques tres prZsentes en Finlande, elle vont certainement gagner en
importance ~ I@venir.

Timo Niemen, Maire de la ville de Tampere, a souhaitZ la bienvenue aux participants. La ville
conna't une bonne croissance et reste attrayante sur le plan international, notamment pour
IOayanisation de confZrences. Elle a su tirer parti des mutations structurelles pour dZvelopper le
secteur des hautes technologies et intZgrer le paysage naturel et historique de la ville dans la
modernitZ. LOZglution dZmographique implique la nZcessitZ de recourir aux migrations pour
maintenir le dynamisme Zconomique : il sOgit de relever ce dZfi en Ztant crZatifs.

Luc Van de Brande, PrZsident du ComitZ des RZgions, a soulignZ IGnportance de la
coopZration entre IORE et le ComitZ des rZgions. Les rZgions ont un r™Ig’ jouer pour permettre
aux migrants de sQitZgrer pleinement ~ la vie Zconomique et sociale. Ce sont elles qui peuvent
donner les outils permettant une intZgration garante de la dZmocratie. L@nion EuropZenne
soutient le r'™ledes autoritZs locales et rZgionales pour une intZgration efficace. Il est important
que les valeurs europZennes de dZmocratie, tolZrance et respect sous-tendent les actions de
IO& visant ~ coordonner et rZguler IQhmigration 1Zgale et illZgale. Le ComitZ des RZgions
soutient plus particulier ement la coopZration entre les autoritZs locales et nglonales pour
permettre une intZgration harmonieuse, qui donne des droits et des devoirs aux sociZtZs et aux
migrants. Les migrants doivent st re intZgrZs " la vie civique et sociale des pays dans lesquels ils
vivent : en ce sens, leur donner le droit de vote aux Zlections locales ne serait pas uniquement
symbolique. La mauvaise ma’trise de la langue est un frein majeur ~ |Qirfgration. Une
dZcentralisation de ces politiques renforcerait la dZmocratie et limiterait la concentration des
dZcisions " Bruxelles, par ailleurs critiquZe. Le processus de Lisbonne a Zgalement montrZ que
la dZcentralisation est facteur d@fficacitZ.
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Notre sociZtZ devient plus multiculturelle gr¥%.e aux migrations : nous d(N)eNfaire un atout ~
utiliser plut™tqu@n obstacle = surmonter. Le principe de subsidiaritZ, loin dOste un reve est
dOas et dZj” une rZalitZ.

Ludmila Sfirloaga, PrZsidente de la Chambre des autoritZs locales et rZgionales du Conseil de
IOEtope, travaille de concert avec I@RE pour promouvoir la dZmocratie territoriale et le bien-stre
des communautZs. La Charte des pouvoirs locaux et rZgionaux, soutenue par I@RE, rZaffirme le
principe dOatonomie rZgionale et prote ge IQdentitZ rZgionale. Les unitZs territoriales du Conseil
de IOErope sont les premie res ~ gZrer les afflux de migrants. LQitZgration passe par I@mploi et
la contribution des migrants au dZveloppement de nos sociZtZs est potentiellement tres
importante. Pour permettre une non-discrimination effective, les niveaux de gouvernance
concernZs doivent promouvoir le dialogue interculturel, I@cquisition de la langue et la
reconnaissance des qualifications professionnelles. Si IOirdgration professionnelle, IOducation et
|Oploi reprZsentent une des clZs de IQirkgration, 10Zgl acces aux droits sociaux et services
publics sont Zgalement fondamentaux.

A~

Mauri Pekkarinen, Ministre finlandais des affaires Zconomiques a soulignZ 1QatualitZ du sujet
choisi, dans la continuitZ du sommet de 1999. AujourdOhi, I&urope doit trouver une solution ~ la
crise Zconomique. La Finlande a pu s@ppuyer sur IQinnvation et les gains de productivitZ dans la
recherche et IGinovation pour endiguer la crise quOdé a connue. Les pays europZens ont dOces
et dZj° montrZ quls pouvaient parler dOne me me voix pour rZZquilibrer le secteur Zconomique
et soutenir I@conomie rZelle. Au vu des dZfis dZmographiques qui sOanoncent chez nous,
IOirfgration est une des clZs pour rajeunir nos populations. En Finlande, seulement 2% de la
population est migrante, mais ce pourcentage est appelZ ~ augmenter et cOesen 2005 que nous
avons lancZ un programme ambitieux d@itZgration, avec un poste ministZriel spZcifique. Seule la
coopZration ~ tous Zchelons et de tous les acteurs peut permettre un vrai succes . |l sOesadressZ
aux membres de IARE, soulignant ainsi le r™¢ central des rZgions et les communes dans la
mise en | uvre de politiques (crec hes, Zcoles, services sociauxE ). Leur contribution est
essentielle au bon dZveloppement de I'Europe puisque cOes elle qui dZtiennent les bonnes
pratiques dans de hombreux domaines.

Le Ministre a ensuite remis le prix de la communication " la rZgion Centre pour son projet visant
~ communiquer I@urope de manisr e innovante au citoyen.

I1) Adoption du projet d®rdre du jour BDadoptZ ~ I@nanimitZ
[I) Compte-rendu de la rZunion de I@ssemblZe GZnZrale d@dine - adoptZ ~ I@nanimitZ

IV) Rapport des commissions

1. Commission 1

Onno Hoes, PrZsident de la Commission 1 et Ministre rZgional du Noord Brabant, prZsente les
activitZs de la Commission 1 pour 2008. Il a soulignZ IQnportance des 7 points du Livre vert sur
la cohZsion territoriale: une rZgionalisation accrue doit permettre de rZpondre efficacement aux
dZfis auxquels nous faisons face. Les documents suivants sont adoptZs "~ l'unanimitZ par
I'AssemblZe GZnZrale:

! Programme du travail 2009 B pour adoption
! Principaux rZsultats 2008 B pour adoption
I Politiqgue de cohZsion de IQE post 2013

2. Commission 2

Constantin Ostaficiuc, PrZsident de la Commission 2, Timis (RO), prZsente le rapport d'activitZ
de la Commission 2. Monica Carlsson, Norrbotten (S) PrZsidente du groupe de travail EgalitZ
des chances - prZsente le rapport du groupe de travail. Les documents suivants sont adoptZs par
I'AssemblZe gZnZrale:
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I PrioritZs politiques 2009-2010

I Programme de travail 2009

I Observatoire du Genre, Programme de travail
| RZforme du Groupe de travail

| DZclaration de Valence

I Proposition de CommuniquZ, Valence

I Principaux rZsultats 2008

3. Commission 3

Johanna Mikl-Leitner, PrZsidente de la Commission 3 et Ministre pour les affaires sociales,
IOeploi et la famille de Basse-Autriche prZsente le rapport de la Commission 3 pour 2008. La
Commission soumet les documents suivants qui sont tous adoptZs ~ 'unanimitZ par 'AssemblZe
gZnZrale:

I Principaux rZsultats 2008

I Programme du travail 2009

| RZsultats B Ecole dOZ

4. ComitZ permanent C Affaires institutionnelles E

Peter Straub, PrZsident du ComitZ permanent pour les affaires institutionnelles et PrZsident du
Landtag de Baden-WYrtemberg (D) prZsente le rapport du ComitZ permanent en 2008. Le
ComitZ permanent soumet les documents suivants qui sont tous adoptZs "~ l'unanimitZ par
I'AssemblZe gZnZrale:

I Plan de travail 2009
I Position de If)RE sur le rapport Lamassoure
I Principaux rZsultats 2008 b pour adoption (EN, DE, FR)

5. ComitZ permanent sur la surveillance et I'Zvaluation

Brian Greenslade, PrZsident du ComitZ sur la surveillance et I'Zvaluation et PrZsident du Devon
County Council (UK), prZsente les travaux du ComitZ permanent. Le PrZsident a indiquZ sa
volontZ de dZvelopper une stratZgie d@ivestissement en ligne avec les aspirations de I@RE en
2009. Les documents suivants ont ZtZ adoptZs par IOAsemblZe GZnZrale :

! Programme du travail 2009
| StratZgie rZvisZe de IORE
I Regles Zthiques de IGQRE

La rZgion de VSmland a appelZ les rZgions ~ soutenir la mise en | uvre du document.
6. Programmes

Le SecrZtaire GZnZral a prZsentZ les rZsultats, tres positifs de I@niversitZ dOZ et dOErodyssZe.
Les rapports d@ctivitZ ont ensuite ZtZ adoptZs ~ lIQnanimitZ.

V) Etat des adhZsions

Brian Greenslade a saluZ les dZveloppements positifs ~ IORE avec un nombre de membres qui
sOaproche de 270.

Les 12 rZgions suivantes ont demandZ leur affiliation ~ I'ARE: Korca (AL), Syddanmark (DK),
Kukes (AL), Hertforshire (UK), Panevezys (LT), ...4sam/ ...dergStland (SE), Csongrad (HU),
Kakheti (GA), Guria (GA), Gelderland (NL), Central Macedonia (GR) et Posavina (BiH).

UDIiTE, Channel ARC Manche et [@ssociation des Populations des Montagnes du Monde
adher ent comme organisations interrZgionales.

Les rZgions suivantes ont chde de quitter 'ARE: Kujawsko Pomorskiego (PL), Niedersachsen
(DE), Provence Alpes C™g¢ dOAar (FR), Galicia (ES), Mazowieckie (PL).
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L'AssemblZe gZnZrale ratifie ~ I'unanimitZ les admissions et prend note des retraits.

V1) Questions financier es:

1. Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes et adoption des comptes
annuels 2007.

Brian Greenslade, Vice-PrZsident trZsorier, a recommandZ que I@RE reconduise le mandat de
KPMG, avec qui nous avons une bonne mZthode de travail. LORE a demandZ d@utres devis
pour sOasurer que nous ayons une offre acceptable.

Le renouvellement du mandat du commissaire aux comptes et les comptes annuels 2007 ont ZtZ
adoptZs par I@ssemblZe GZnZrale.

2. Rapport du Commissaire aux comptes

M. Maire, commissaire aux comptes, a fait son rapport relatif aux comptes annuels de I@RE en
2007. Ces comptes ont ZtZ ZvaluZs selon la loi frane aise et il a certifiZ que les comptes sont en
conformitZ avec la loi. Il n'y a pas de question particulie re ~ prendre en compte.

Brian Greenslade a ajoutZ que les comptes 2007 comptaient exceptionnellement deux postes qui
ont abouti ~ un dZficit, qui avait ZtZ approuvZ par deux Bureaux en 2007. Le fait que nous
soyons capables de prendre ce type de dZcision montre la bonne santZ financis re de I@QRE.
Gr%o€e au travail du secrZtariat, IORE a pu sOasurer dOatres sources de financement, ce qui
Ztait un de ses objectifs en tant que Vice-PrZsident TrZsorier. Les actifs de IORE sont composZs
majoritairement d'investissement (1,2 /1,4 millions) Les capitaux propres de I@RE sO4l ent °
622 000 euros cette annZe : les comptes sont robustes.

Le rapport du Commissaire aux comptes a ZtZ adoptZ par |@ssemblZe GZnZrale.
3. Budget 2009

Le Vice-PrZsident trZsorier, Brian Greenslade, a prZsentZ une proposition de budget 2009
ZquilibrZe, afin de maintenir la bonne santZ financisre de I@rganisation. Les conditions
Zconomiques actuelles ne semblent pas tres favorables et il a indiquZ que | @RE sQasurait que
l'argent Ztait entre de bonnes mains. Il a rZcemment discutZ avec le crZdit mutuel, qui a apportZ
des prZcisions sur les investissements. Le ComitZ permanent Csuivi et Zvaluation E va
prochainement dZfinir une politique dQivestissement pour l@rganisation. Il a proposZ une
augmentation des cotisations qui suivent IQir&ition au niveau europZen.

Le budget a ZtZ adoptZ avec une abstention (Wallonie D BE)
VII) Rapport d'activitZ de la PrZsidente et du SecrZtaire GZnZral

La PrZsidente Michel e Sabban a prZsentZ le rapport dOativitZ de IOAsociation depuis avril
2008. LORE participe " la dZfinition d@ne nouvelle architecture de la politique de cohZsion, plus
adaptZe aux dZfis actuels. Elle sOegage ainsi fortement contre une renationalisation des
programmes, une meilleure prise en compte de I@gal acces aux services dntZrst gZnZral ainsi
qu@ne meilleure connectivitZ entre les diffZrents types de territoires (urbains, ruraux ou isolZs
gZographiquement). Enfin, elle souhaite que chaque territoire puisse bZnZficier de cette politique,
avec des degrZs et modalitZs de financement divers. LORE offre par ailleurs une plateforme
dOepression " la jeunesse. La confZrence de Wiesbaden va permettre pour la premis re fois aux
parlements et conseils des jeunes dOZbanger des idZes. Je suis convaincue que le rZseau jeune
sera aussi dynamique et inventif que I@RE elle-me me.

En sa fonction de PrZsidente, Mme Sabban a Zgalement entamZ une discussion avec
Eurodisney afin de trouver une solution au litige nZ d@ne trop grande proximitZ entre les noms
Eurodisney et EurodyssZe. LARE va dZcerner demain pour la troisie me fois son prix pour la
rZgion la plus innovante.
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La qualitZ exceptionnelle des projets, leur valeur ajoutZe certaine pour les rZgions tZmoignent du
dynamisme des rZgions. La diversitZ est en enrichissement pour les territoires qui savent
IOegloiter © sa juste valeur.

Le mouvement C SubsidiaritZ est un mot E1 uvre pour la reconnaissance de I@mportance du mot
et du TraitZ pour les rZgions. La PrZsidente compte les membres de I@RE, pour accrotre le
mouvement et sa visibilitZ en 2009 P et ce afin que chaque citoyen europZen sache que la
subsidiaritZ est un mot!

Enfin, elle a prZsentZ le travail de IO®servatoire du Genre lancZ cette annZe. Ce dernier va
| uvrer pour une meilleure prise en compte du r™e des femmes ~ tous les niveaux de la sociZtZ
et~ tous les niveaux de IOatreprise.

Le SecrZtaire GZnZral Klaus Klipp a mis les activitZs de I@RE sur les financements europZens
en exergue : ils reprZsentent une valeur ajoutZe certaine pour nos rZgions membres. Une
information rZgulier e sur les fonds europZens est rZgulisre ment actualisZe sur le site Internet de
IORE. En 2008, la Commission EuropZenne a validZ le projet PRESERVE sur le tourisme
durable, qui rZunit 13 partenaires autour de IARE (pilote). Le projet MORE4ANRG implique
Zgalement I@RE et concerne plus particulis rement les Znergies renouvelables.

Une coopZration avec la fondation HERTIE a ZtZ lancZe pour |@rganisation de quatre
Zven ements sur des sujets variZs. COesnotamment gréee ~ leur soutien que le rZseau europZen
de la jeunesse va prochainement voir le jour. LARE a aussi commencZ " nouer des partenariats
avec les mZdias et des entreprises: European Voice Ztait ainsi partenaire privilZgiZ de
IOAsemblZe GZnZrale cette annZe.

LORE a travaillZ avec ses partenaires hors UE lors des rZunions ~ Sarajevo et en Republika
Srpska. Elle a Zgalement accompagnZ le processus de rZforme rZgionale en Ukraine ; nos
partenaires ont montrZ beaucoup dQitZrst pour les diffZrents modes de management et
organisations politiques dans d@utres rZgions europZennes. L@ssociation dZveloppe aussi des
relations privilZgiZes avec la Turquie et I@kraine.

Le Sech}aire GZnZral a invitZ tous les membres ~ faire un usage extensif des cartes de visite et
possibilitZs de mettre leurs communiquZs de presse sur le site Internet.

VI Elections:

Saxon Spence, doyenne de I@ssemblZe GZnZrale, a dZclarZ que c@tait pour elle un immense
honneur de prZsider ces Zlections de cette grande famille qu'est 'ARE. Cette Zlection va
dZpartager trois Zminents membres de la PrZsidence. Elle a par ailleurs expliquZ quOn candidat
devait obtenir 127 voix pour gagner le premier tour ou 85 voix, soit un tiers des membres actifs
pour remporter le second tour. Le me me nombre de voix est requis pour le troisie me tour. Elle a
ensuite donnZ la parole ~ chacun des candidats, par ordre alphabZtique.

2. Joanna Mikl-Leitner a posZ sa candidature apres mzre rZflexion. L'ARE est la seule
organisation qui reprZsente l'autonomie rZgionale et subsidiaritZ. Originaire dOne rZgion
centrale, entre est-ouest, nord et sud, je suis convaincue de IQnportance de la revitalisation des
relations avec les voisins de la Basse-Autriche. Ce qui unit la Basse-Autriche = I'ARE est
d® uvrer au renforcement de la responsabilitZ rZgionale, notamment dans le contexte de crise
Zconomique actuelle. Nous sommes la vois intZrieure de IQE, cOesla raison pour laquelle notre
voix doit «tre entendue. JOadOces et dZj° contribuZ ~ faire avancer un certain nombre de
dossiers dans le cadre de la Commission 3 : exclusion des domaines de culture et Zducation de
la convention AGCS, coopZration transfrontalisr e, mise en rZseau. AujourdOhi beaucoup de
nouveaux dZfis sont ~ relever (santZ, changement climatique) et nous devons y rZpondre en
dZveloppant des rZponses transcendant nos sympathies politiques. C@st une perspective
exaltante mais cela reprZsente beaucoup de travail.
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Dans notre rZgion, nous avons cette expZrience. JOinite dss maintenant tous les membres "
soutenir toutes les activitZs des commissions et ~ devenir nos ambassadeurs au niveau
europZen. Je remercie les personnes qui m@nt motivZe ~ poser ma candidature et accepterais
les rZsultats avec humilitZ et continuerais ~ m'impliquer ~ I'ARE.

(Question - Sankt Gallen) Comment comptez vous relever le dZfi des migrations et de
|Qirgration?

(RZponse B Johanna Mikl Leitner) COesune question passionnante qui crZer un certain nombre
de tensions. Les migrations reprZsentent une opportunitZ dans les deux sens. AujourdOhi, en
Basse-Autriche, nous avons engagZ des collaborateurs interculturels qui font le lien entre tous
les enfants B dont ceux dont la langue maternelle nOes pas I0aimand. Nous avons obtenu un
prix de I'UE pour ce programme et inspirons de nombreuses dZIZgations qui viennent voir cette
bonne pratique. Aucun mod-le nOes parfait mais 10Zelution dZmographlque de I@&urope montre
que les rZgions d@&urope ont besoin de mouvements migratoires pour y rZpondre.

Constantin Ostaficiuc : Je suis trss reconnaissant de IQnportante participation ~ IOAsemblZe
GZnZrale, notamment des rZgions roumaines. Il y a 4 ans, il aurait ZtZ difficile de prZdire
gu'aujourd'hui, un candidat d'Europe de I'Est se prZsente. En cela, cette AssemblZe GZnZrale est
historique. LGOnplication des rZgions roumaines ~ | ORE et leur reconnaissance comme
partenaires de plein droit leur a donnZ suffisamment de confiance pour mettre de nouvelles
stratZgies en place et rZussir leur entrZe en Europe et dans le XXI siscle. Les expZriences du
processus de transition peuvent stre prZcieuses pour beaucoup de rZgions. JOa ZtZ rZZlu
prZsident de Timis le 1° juin et poursuis aujourdObi mon mandat. Nous avons ZlaborZ nos
propres concepts de subsidiaritZ et de cohZsion quand la Roumanie n'Ztait pas membre de I'UE,
notamment gr%.e "~ nos rZgions partenaires. Nous avons nouZs d@xcellentes coopZrations
transfrontalier es et interrZgionales. En tant que Vice-PrZsident du ComitZ des RZgions, je
veillerais ~ assurer un lien direct avec I'ARE, pour veiller © ce que nos actions se renforcent les
unes les autres. A ce poste, je mettrais tout en T uvre pour renforcer le dZveloppement rZgional.
Faire avancer le rZgionalisme est I'objectif de toute ma vie, me me bien avant d'stre membre de
I'UE. En tant que PrZsident de I'ARE, je continuerai = m'investir et dZtaillerais mes actions pour
mettre concretement en | uvre ma vision de IARE.

(Question - Dolnoslaskie) Comment pouvons-nous soutenir I'idZe d'une Zconomie fondZe sur la
connaissance?

(RZponse B Constantin Ostaficiuc): Nos proble mes rZgionaux sont les memes dans toute
I'Europe. Il est important de savoir, de conna’tre, de trouver des solutions. La crZation de
rZseaux pour crZer des contacts avec les rZgions.

Michel e Sabban : Nous arrivons ~ un moment tres important de notre assemblZe. L'Europe
cherche son second souffle, elle doit se tourner vers ses rZgions. Mes premiers pas ~ I@QRE
remontent dZj” ~ quelques annZes, lorsqu@vec Liese Prokop, nous avons ZtZ invitZes " jouer un
r™Mledans les instances dirigeantes, rejoignant ainsi les cercles tres masculins du Bureau et de la
PrZsidence. Aprss avoir prZsidZ IO®servatoire du genre de IOAsemblZe des RZgions d&urope
depuis 2004 et ZtZ 1'™ Vice-PrZsidente de I@RE depuis 2006, jOaiacceptZ de prZsider notre
AssemblZe apres la dZmission de Ricardo ILLY (Frioul-VZnZtie Julienne, IT) au printemps
dernier, ~ sa demande et conformZment ~ nos statuts. Consciente des enjeux et garante de la
continuitZ en cette pZriode transitoire, j@i eu ~ cl ur d@onorer les engagements pris et de
promouvoir IOAsemblZe des RZgions d@&urope au sein des instances et partenaires
europZennes. Notre feuille de route 2009-2010, basZe sur le plan stratZgique de I@RE, doit
porter sur les enjeux majeurs auxquels les RZgions europZennes sont confrontZes aujourd®ui :
le changement climatique, la dZmographie, les migrations, la politique agricole commune ainsi
que la crise Zconomique et financier e. Candidate au poste de PrZsidente de I@ssemblZe des
RZgions d(Europe je vous invite © poursuivre avec moi la modernisation de notre organisation et
la construction dOne Europe respectueuse des rZgions.
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RZsolue ~ dZfendre les intZrst s de I@RE, je m@ppuierai sur une longue expZrience rZgionale et
internationale acquise tant au cours de ma carrier e politique aux niveaux local, rZgional et
national. Vice-PrZsidente de la RZgion de-de-France depuis 10 ans, rZgion capitale de onze
millions dOhbitants =~ mi-chemin entre les Aeores et Moscou, une rZgion ~ la fois urbaine et
rurale, attractive et ~ fort potentiel mais souffrant de graves disparitZs. Sachez compter sur ma
dZtermination pour stre porteuse dOun projet utile et reprZsenter la diversitZ des expZriences et
des opinions portZes par vous toutes et tous, Zlues et Zlus de nos rZgions d@&urope. Vous stes D
et je le sais pour vous avoir c™byZs pendant plusieurs annZes B, la force de notre AssemblZe et
le moteur d@ne intZgration europZenne rZussie !

(Dolnoslaskie) Quelle est votre position sur la proposition du PrZsident Sarkozy que de crZer un
gouvernement commun?

MS : Nous ne pourrons pas rZgler la crise si nous n'agissons pas en cohZrence. Je souhaite faire
en sorte que nous travaillions ensemble sur ces questions. Oui, Sarkozy a raison: stre citoyen
europZen, c'est stre dans l'action europZenne. Mais toutes les rZgions ne bZnZficient pas
forcZment de tout: oui ~ un gouvernement europZen mais pour rZgler tous les probls mes.

(Kirshehir) Que pensez-vous de la discrimination?

C'est toujours quelque chose qui repousse l'autre. Si nous avons choisi cette problZmatique,
c'est parce que nous connaissons les difficultZs. Laissons I'AssemblZe travailler cet apres -midi:
je m'engage ~ porter les conclusions aupres de I'UE.

3. 262 des 270 rZgions membres de I@RE avaient le droit de vote. 173 rZgions habilitZes ~ voter
Ztaient prZsentes © Tampere.

1% tour : Sur 170 voix exprimZes, Michel e Sabban a obtenu 83 voix, Johanna Mikl Leitner 46 et
Constantin Ostaficiuc 39 (un vote blanc et un vote nul).

Michel e Sabban a ZtZ Zlue au deuxis me tour de scrutin secret par 94 voix contre 71 pour
Johanna Mikl-Leitner (167 rZgions votantes avec un vote blanc et un vote nul).

Michel e Sabban a pris la parole pour dire que quelque chose de tres important sOZit passZ. On
a dZmontrZ que I'ARE est grande et responsable. Elle a invitZ Johanna Mikl-Leitner et Constantin
Ostaficiuc ~ travailler ~ ses c™¥s. Elle a remerciZ le secrZtariat de I@RE et eu une pensZe Zmue
pour Isabelle et Patrick qui I'ont accompagnZe pendant tout ce temps. Elle a Zgalement remerciZ
Peter Straub, qui a su lui indiquer le chemin sur lequel s'engager ™ I'ARE.

4-5. Peter Straub et Constantin Ostaficiuc ont ZtZ Zlus vice-prZsidents par vote ~ main levZe'.
Urs Pelloli (Basel-Landschaft) a ZtZ Zlu Vice-PrZsident TrZsorier = [OnanimitZ.

6-7. La nouvelle rZpartition des si*ges du bureau a ZtZ adoptZe ~ |@nanimitZ. La liste des
candidats a ZtZ adoptZe ~ 10uanimitZ, sous rZserve de changements dZj" effectuZs.

Le SecrZtaire GZnZral a remerciZ Saxon Spence pour la tenue exemplaire des Zlections au nom
de tous les membres de |I@ssemblZe des RZgions dOEtope.

Xll. Discours de Timo Pesonen, chef de Cabinet du Commissaire Olli Rehn

Timo Pesonen a transmis les salutations du Commissaire Ollu Rehn, en charge de
|OArgissement de IWE. Le sujet choisi est dOatualitZ puisque les migrations et plus
particulis rement IQnmigration illZgale a ZtZ utilisZe comme argument contre I@largissement de
IOWion EuropZenne. La suite a prouvZ que I@largissement favorise la migration IZgale et soutient
le dZveloppement de nouveaux outils de contr™g. L@nion EuropZenne a besoin de nouveaux
travailleurs et la migration est |IOne des solutions. A IOkure actuelle, I@nion EuropZenne doit
faire face ~ des dZfis tres sZrieux, peut «tre me me les plus sZrieux depuis la fin de la guerre
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froide. LAVE se doit de rester fidele = son attachement ~ la dZmocratie. Les Balkans sont |@Qne
des clZs pour la stabilitZ future de IQE. La relation avec les Russie, marquZe par des
interdZpendances de plus en plus fortes, doit Zgalement se dZvelopper en situation C gagnant-
gagnant E. La mise en place dOne Union pour la MZditerranZe, loi de constituer une rivale, est
un complZment de la politique de voisinage et d@largissement vers IE&st.

LORE fait un travail important pour soutenir la coopZration entre les rZgions, acteurs
incontournables de la mise en | uvre des politiques globales.

(Question - Istanbul) Quel doit étre le réle de la Turquie pour I'intégration ?

(RZponse) La Turquie est un pays- -clZ pour le futur de IOErope. Son importance stratZgique et sa
position gZographique seront dZterminantes. Son importance stratZgique et son potentiel
Zconomique vont entra ner des bZnZfices mutuels. Le r™lede la Turquie pour les migrations et
|Qirifgration n@st pas ~ nZgliger et je suis persuadZ que I@largissement reprZsente une solution
aux proble mes rZels ou fantasmZs des migrations.

(Question - Hampshire) Est-il possible que la Géorgie devienne membre de ['Union
Européenne ?

Nous ne leur donnons pas de perspectives immZdiate, mais les TraitZs prZvoient que tous les
pays europZens puissent demander leur adhZsion. Si ces pays n®nt pas actuellement le niveau
de dZveloppement souhaitZ, INE nOespas non plus en mesure de les intZgrer. La Croatie, la
Serbie, I@lbanie, la Turquie et FYROM sont de futurs membres potentiels. Les rZgions sont un
instrument d@nvergure pour permettre le dZveloppement des pays en phase dOacession.

XIV. Discours de Maria Nowak, PrZsidente de I@ssociation pour le droit ~ I@nitiati ve
Zconomique (ADIE)

Nous sommes tous migrants et les vagues migratoires ne pourront etre stoppZes tant que les
inZgalitZs Zconomiques grandissent. Dans quelques annZes, IOAique comptera deux millions
d@abitants. LGide au dZveIoppement est I@n des instruments dont nous devons user. En
revanche, il est clair que les rZgions seront de plus en plus amenZes "~ procurer des emplois,
logements et cours de langues pour I@tZgration de nombreux migrants. Ceci doit st re considZrZ
comme une opportunitZ : les nouveaux arrivants sont souvent beaucoup plus entreprenants que
les EuropZens. L@&xemple des Roms, ™ 1@rigine tres demandZs pour leurs compZtences variZes,
vivant aujourd®ui dans des conditions tres difficiles montre = quel point nous avons besoin dOne
politique d@itZgration appropriZe.

Le micro-crZdit est un outil essentiel pour donner un acces au capital aux migrants et membres
des minoritZs ethniques. Ces derniers peuvent ensuite pleinement participer ~ 10Zenomie
nationale. Des efforts peuvent stre faits au niveau institutionnel pour favoriser ce type
dOatrepreunariat de petites entreprises. Cela fait vingt ans que I@DIE procure des fonds "~ des
entrepreneurs. A ce jour, 60000 entreprises ont ZtZ crZZes : elles ont une croissance d@nviron
30% et sont des petits commerce, des entreprises de services, b%diments, mZtiers d'art,
agriculture. C@st ainsi que nos clients sOdfanchissent progressivement de l'aide sociale. Nous
travaillons Zgalement avec les jeunes issus de IQnmigration. Apres avoir identifiZ leur projet,
nous leur proposons une formation adaptZe. La crZation dOeploi indZpendant reprZsente
presque leur seule voie d'insertion. Le syste me de micro-crZdit cozte seulement un tiers de ce
que peut cozter IQale sociale. En Europe centrale, nous travaillons avec les Roms avec des
rZsultats trss encourageants.

Cette mZthodologie a beaucoup ~ apporter au niveau evuropZevn et jGivite les rZgions ~ soutenir
notre action, me me sOinOek pas souhaitable que les Ztats/ rZgions ger ent ces politiques eux-
me mes.

XV) Adoption de la DZclaration finale D adoptZe ~ I@QnanimitZ
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XVI) Intervention de GZrardv Bouchard : ClLa gestion dZmocratique de la diversitZ
ethnique : I@xpZrience du QuZbec E

Le QuZbec, province majoritairement composZe de Francophones, avait une excellente
rZputation d@tZgration jusqu® ces dernieres annZes. MontrZal accueille pres de 90% des
immigrants. La pratique en vigueur Ztait alors celle de IOacommodation raisonnable, qui sans
changer la loi, adapte sa mise en | uvre pour Zviter toute discrimination.

Ces dernieres annZes, ces pratiques ont progressivement ZtZ considZrZes comme une menace
pour la culture francophone et des privileg es incompatibles avec la dZmocratie. Une commission
a ZtZ Ztablie pour calmer les tensions interethniques. De nombreuses sessions de consultations
avec la population ont ZtZ tenues durant un an. Les premiers sont tout d@bord I@bsence d@ne
rZelle crise d@ccommodation dans le fonctionnement des institutions. La culture locale nOespas
menacZe mais la crise vient d@ne nouvelle perception de pratiques anciennes, directement
instiguZe par les mZdias. De plus la commission a permis dOidntifier un important ressentiment
de la population contre les Zlites. Le sentiment, largement rZpandu, quOune minoritZ prend les
dZcisions pour le futur de QuZbec sans consulter la population renforce la sensation d@hsZcuritZ
culturelle. La peur quOune minoritZ ne mette en pZril la culture et les valeurs de la majoritZ Ztait
rZpandue (droits de I@omme, sZcularitZ). Le QuZbec, minoritZ culturelle au Canada se comporte
aussi comme une minoritZ culturelle au QuZbec meme, ce qui accentue IQisZcuritZ de la
population. Les francophones soutiennent activement une politique dOirgration forte, afin
dOZiter la radicalisation des minoritZs. Cependant, ils renvoient en ms me temps des signaux
nZgatifs aux Musulmans, les marginalisant de facto. lls risquent alors dOaorcer le processus
quds cherchent ™ Zviter.

La Commission a donc dZcidZ de soutenir IQirdgration et les diffZrentes formes dQirgraction
entre les diffZrents groupes de populations. Elle a par ailleurs cherchZ a dZfinir une identitZ
nationale qui soit porteuse de sens et respectueuse de tous les citoyens du QuZbec. L@ccent est
volontairement mis sur les interactions entre diffZrents groupes de citoyens pour faciliter
|Oadptation mutuelle. En ce sens, le port de signe religieux ~ 10Zole nOespas pereu comme un
probleme. Le modele du QuZbec repose sur IOirgrculturalisme, basZ sur une logique de
compromis chere " la culture QuZbecoise. L@iterculturalisme cherche ~ maintenir une saine
tension entre la culture majoritaire et minoritaire, ~ la recherche dOun nouvel Zquilibre. Ceci doit
se reflZter dans la sociZtZ civile et la commission encourage vivement les citoyens ~ dZvelopper
leurs solutions propres pour rZpondre aux tensions potentielles, plut™tue de se tourner vers les
cours de justice.

XVII) Remise du prix de Inovation ~ la RZgion Noord-Brabant (NL) par la PrZsidente
pour le projet CDes solutions innovantes pour une population vieillissante E

La PrZsidente a clos I@ssemblZe GZnZrale.
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