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Proposition de Projet 
« Développement Economique Régional en Europe du Sud-Est: identification et dissémination de bonnes pratiques »
1. Vue d’ensemble
Le développement économique est actuellement l’une des questions les plus pressantes en Europe du Sud-Est. L’instauration de structures démocratiques, la question du retour des réfugiés et la reconstruction physique ont reçu beaucoup d’attention. Peu, cependant, a été fait pour garantir la création d’économies indépendantes dynamiques, susceptibles d’attirer des investissements étrangers, d’encourager les entrepreneurs et d’alimenter les petites entreprises. Les autorités régionales doivent reconnaître qu’elles ont un rôle essentiel à jouer pour procurer un cadre favorable au sein duquel tous ces développements peuvent se produire. Elles doivent créer les conditions favorables de croissance économique dans leur région, et elles peuvent le faire de nombreuses manières efficaces et innovatrices. Ainsi, les mesures typiques que les autorités régionales peuvent prendre pour promouvoir le développement économique incluent la gestion des espaces d’implantation pour de nouvelles entreprises, l’offre de formations en gestion / administration des affaires, ou encore l’introduction d’une fiscalité spécifique pour encourager les investissements étrangers.

Le projet soumis ici essaye d’identifier les bonnes pratiques en termes de développement économique régional en Europe du Sud-Est et d’offrir la possibilité de disséminer ces bonnes pratiques afin que d’autres autorités régionales puissent en tirer profit et les adapter à leur propre situation.
Ce projet couvrira les zones géographiques suivantes : Albanie, Bosnie et Herzégovine, Bulgarie, Croatie, Roumanie et Serbie. Le projet ne couvre pas le Monténégro ou la Macédoine, car ces pays n’ont pas de niveau régional élu démocratiquement. Le projet couvrira toutes les régions membres de l’ARE dans ces pays, ainsi que toute région issue de l’Europe du Sud-Est qui souhaiterait y participer
2. Objectifs

Les objectifs du projet sont les suivants:

· Identifier les bonnes pratiques en termes de développement économique régional
· Disséminer le plus largement possible en Europe du Sud-Est des informations sur ces bonnes pratiques
· Faciliter l’adaptation de ces bonnes pratiques aux besoins d’autres régions
· Relever les possibilités de développement économique dans l’Europe du Sud-Est
3. Méthodologie
Les activités suivantes caractériseront le projet:

i. élaboration et dissémination d’un questionnaire sur les pratiques adoptées par les régions afin de favoriser le développement économique 
ii. collecte des réponses au questionnaire

iii. développement d’un manuel de bonnes pratiques
iv. organisation d’un séminaire pour présenter les bonnes pratiques
Phase (i) Elaboration et Dissémination du Questionnaire

Un questionnaire sera élaboré. Il sera demandé aux régions de souligner leurs politiques en matière de développement économique, de mettre en exergue les exemples de bonne pratique dont elles disposent, sans oublier de mentionner les problèmes qu’elles rencontrent ou encore les questions qu’elles se posent par rapport au thème du développement économique.
Un projet de questionnaire sera mis au point par un petit groupe de régions membres de l’ARE, afin d’être certains que les questions seront claires et, ainsi, de nous permettre de récolter des informations précises et utiles. Une fois ce brouillon adopté, le questionnaire définitif sera traduit dans les langues jugées nécessaires.

Le questionnaire sera ensuite envoyé par courriers postal et électronique à tous les Présidents et à tous les fonctionnaires en charge des relations internationales des régions du Sud-Est de l’Europe. Un délai de six semaines sera donner pour compléter et renvoyer le questionnaire, qui sera également distribué à l’Université d’été de l’ARE sur le développement économique au niveau régional (Mostar, 2 8 août – 3 septembre 2005).

Phase (ii) Collecte des résultats
Les questionnaires reçus fourniront des données quantitatives et qualitatives. Les données quantitatives seront présentées sous forme de tableaux et de graphiques. Les données qualitatives seront analysées et permettront d’établir qu’elles sont les bonnes pratiques. Les informations relatives aux problèmes rencontrés et les questions posées aideront à la structuration du manuel. Tous les partenaires impliqués dans le projet se rencontreront en juin 2006 pour discuter des résultats. Cette réunion aura lieu pendant le Forum sur le Développement économique de la Commission Affaires Régionales de l’ARE, qui donnera aussi l’occasion de présenter les résultats à un vaste public composé de représentants régionaux venus des quatre coins d’Europe.
Phase (iii) Elaboration du Manuel
Un manuel sera rédigé. Il soulignera les bonnes pratiques en matière de développement économique et expliquera le rôle de la région dans le développement économique. Le manuel sera conçu comme un outil au service des praticiens impliqués dans le développement économique régional. La structure exacte du manuel sera décidée une fois les résultats du questionnaire connus. Cependant, il est déjà pressenti qu’il devrait inclure les chapitres suivants:

Définition du Développement économique régional

· Qu’est-ce que le développement économique régional?

· Quel est le rôle des autorités régionales en matière de développement économique? 

· Le rôle des agences de développement régional
Stratégies de Développement économique régional
· Pourquoi les régions ont-elles besoin de stratégies de développement économique ?
· Qu’est-ce qu’une stratégie de développement économique ?

· La préparation de stratégies de développement 
· Comment préparer une analyse SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats : Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces).
· Qui y participe ?
· Comment entreprendre un audit de l’économie régionale ?
Investissements étrangers
· Les investissements dans les infrastructures
· « Clusters »
· Comment encourager et garder les investissements étrangers à l’heure de la mondialisation
· Une Législation adéquate concernant les investissements étrangers
· Fiscalité
· Enregistrement des entreprises et procédures réglementaires
Services d’aide aux entreprises
· Les « Centres d’Incubation » pour entreprises
· Le concept du « Tout sous un même toit » (« one-stop shop »)
· Les initiatives régionales de mercatique pour les produits locaux
· Améliorer l’accès aux financements : les programmes de micro - financement
Stratégies de régénération

· Le Développement économique respectueux des aspects sociaux
· Le Tourisme en tant que moteur de développement économique régional
· Les partenariats « public – privé »
 Ressources humaines
· La formation et la qualification
Cadre européen pour le Développement économique régional
· Les régions et la Stratégie de Lisbonne
· La réglementation des Aides d’Etat
· Les programmes de financement de l’UE: le 7ème Programme - Cadre, les Fonds structurels 

Chaque section inclura des études de cas concrètes, basées sur les informations récoltées par le biais du questionnaire et lors de visites de terrain. Un étudiant en DEA, DES ou préparant un doctorat en développement économique pourrait être engagé pour collationner l’information et aider à la préparation du projet de manuel. Un expert en développement économique pourrait être engagé pour une courte période afin de réviser ledit projet.
(iv) Séminaire sur les bonnes pratiques – l’ARE organisera un séminaire sur les bonnes pratiques en matière de développement économique en Europe du Sud-Est ; cela donnera l’occasion de mettre en exergue les bonnes pratiques identifiées par l’enquête et d’organiser des ateliers dont le but sera de répondre aux questions posées et aux problèmes identifiés lors de la réalisation de l’enquête. 

Les facilitateurs incluront des experts en développement économique provenant de régions de l’Europe de l’Ouest, ainsi que des représentants d’organisations internationales actives en matière de développement économique régional en Europe du Sud-Est. Les régions d’Europe du Sud-Est auront également la possibilité de présenter leurs bonnes pratiques et les stratégies en développement économique régional qu’elles appliquent.

L’ARE invitera non seulement des représentants des régions, mais aussi des représentants de compagnies qui souhaitent investir en Europe du Sud-Est. L’occasion sera donc offerte de faire se rencontrer des représentants régionaux et des hommes d’affaires. Les régions de l’Europe du Sud-Est auront la possibilité de tenir des stands pour présenter leurs divers atouts. 
4. Résultat final
Le résultat final du projet se traduira par les facteurs suivants:

· Une conscience accrue au sein des hommes et femmes politiques régionaux de leur rôle dans le développement économique
· Une meilleure connaissance, de la part des autorités régionales du Sud-Est de l’Europe, des outils qui sont à leur disposition afin de promouvoir le développement économique
· Une coopération accrue entre les régions des pays du Sud-Est de l’Europe
· L’identification et la promotion de stratégies novatrices pour le développement économique régional
5. Résultats tangibles
Les résultats tangibles du projet seront les suivants:

· Un manuel relevant les bonnes pratiques en matière de développement économique régional en Europe du Sud-Est
· Un séminaire présentant ces bonnes pratiques 

6. Budget

Le financement du projet requérra :
	Objet
	Montant

	Traduction du questionnaire 
	EUR 1,200

	Traduction des résultats
	EUR 6,000

	Interprétation pendant la Conférence (Séminaire)
	EUR 6,000

	Hébergement et repas pour les participants de la Conférence (Séminaire)
	EUR 10,000

	Honoraires de l’expert en développement économique
	EUR 2,500

	Bourse de l’étudiant (12 mois)
	EUR 12,000

	Total
	EUR 37,700


L’ARE financera le temps mis à disposition par son personnel pour concevoir et rédiger le questionnaire et l’organisation du séminaire sur les bonnes pratiques. Une région membre de l’ARE fournira les installations pour accueillir le séminaire.

L’ARE cherchera à faire sponsoriser le projet par de grandes compagnies implantées en Europe du Sud-Est, ainsi que par des organisations internationales actives dans cette région. 

7. Calendrier
Le calendrier proposé pour le projet est le suivant :
	Activité
	Mois

	Elaboration du questionnaire
	Juillet 2005

	Evaluation du questionnaire par quelques régions très actives au sein de l’ARE
	Septembre 2005

	Traduction du questionnaire dans les langues cibles
	Novembre 2005

	Distribution du questionnaire aux régions des pays ciblés 
	Décembre 2005

	Collectes des données
	Février 2006

	Analyse des données
	Février – Mai 2006

	Réunion de travail sur les résultats de l’enquête (pendant le Forum sur le Développement économique régional organisé par la Commission C – Politiques régionales)
	Juin 2006

	Elaboration d’un manuel de bonnes pratiques, comprenant des études de cas concrètes
	Juin – Septembre 2006

	Organisation du séminaire sur les bonnes pratiques
	Octobre 2006
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