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Ed |tO r | a | Die Jugendarbeitslosigkeit

in der Europaischen Union
tibersteigt 20% und die Regie-
rungen kampfen mit der fort-
dauernden Schuldenkrise —den
jungen Menschen in Europa
wird der Zugang zum Arbeits-
markt nicht gerade leicht ge-
macht. Die Beschaftigungs-
landschaft verandert sich, und
da die strukturierten Arbeits-
maglichkeiten zurtickgehen,
miissen wir die jungen Europder mit den unternehmerischen
und sozialen Fahigkeiten ausstatten, die sie in die Lage
versetzen, sich von ihren Konkurrenten abzuheben. Aus-
bildung zu unternehmerischem Denken und Handeln be-
deutet, genau jene Kompetenzen und personlichen Fahig-
keiten bei jungen Leuten zu trainieren, die fiir die Griindung
und Leitung eines Unternehmens notwendig sind.

Die EU hat die Wichtigkeit von Bildung und Jugend an-
erkannt. In der Strategie Europa 2020 wird die Ausbildung
zu unternehmerischem Denken und Handeln als ein Mit-
tel herausgestrichen, um die Jugendarbeitslosigkeit zu
vermindern. Daneben muss in der Kohasionspolitik nach
2013 die Notwendigkeit verankert werden, bessere Ge-
schaftsmoglichkeiten fiir junge Menschen in deren Hei-
matregionen zu schaffen.

Die VRE glaubt an die Jugend und die wichtige Rolle, die
sie fiir das wirtschaftliche und soziale Wohlergehen
Europas spielt. Daher haben sich regionale Politiker fiir
solche Initiativen stark gemacht — etwa das YES-Projekt
und das Eurodyssee-Austauschprogramm — die dazu
beitragen, jungen Menschen die unternehmerischen
Fahigkeiten und die Berufserfahrung zu vermitteln, die
auf dem angespannten Beschaftigungsmarkt so entschei-
dend wichtig sein kdnnen.

Ein pauschales Herangehen wiirde jedoch zu kurz zielen.
Die Herausforderungen und Chancen sind in Europa nicht
tberall gleich verteilt. Das ist nur einer der Griinde war-
um Europas fiihrende Regionalpolitiker bewahrte Verfah-
ren miteinander teilen und sie auf eigene Verhaltnisse
tibertragen sollten, damit das einmalige Potenzial jeder
Region optimal ausgeschdpft werden kann. |

Hande Ozsan Bozatli
Préasidentin der Kommission Kultur, Bildung, Jugend
und internationale Zusammenarbeit der VRE

Vizeprésident des Rates der Provinz Istanbul (TR)
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Die EU wird sich zunehmend der Wichtigkeit
der Ausbildung zu unternehmerischem Denken

und Handeln bewusst

Kreativitét, Wissen und Innovation sind nur
einige der Schlagwarter, die mit dem Unternehmertum
assoziiert werden. Will Europa Wachstum in diesen
Bereichen fordern, so muss es das Potenzial der jungen
Menschen — den Unternehmern der Zukunft — zur Ent-
faltung bringen. Ausbildung zu unternehmerischem
Denken und Handeln, d. h. das Erlernen der Féhigkeiten,
die man braucht, um als Innovator erfolgreich zu sein
— ist hierbei ein wichtiges Mittel.

Die Oslo-Agenda der EU ,Erziehung zu unternehmeri-
schem Denken und Handeln” zielt darauf, unternehme-
rische Denkweisen zu fordern, indem sie nationale und
regionale Regierungen ermuntert, die unternehmerische
Ausbildung voranzutreiben. Zu den Ideen, die auf regio-
naler Ebene umgesetzt werden konnen, gehdren die
Einftihrung von unternehmerischem Denken in die Lehr-
plane und die Unterstiitzung von Schulen und Lehrern.
Dazu werden Verbindungen zwischen Schulen, Unter-
nehmen und lokalen Behérden aufgebaut, und junge
Leute erhalten z. B. die Mdglichkeit, ihre eigenen ,,Som-
merjobs” zu kreieren, die ihnen helfen, ihre unterneh-
merischen Fahigkeiten zu entwickeln und mit ihren
eigenen Ideen und Initiativen Geld zu verdienen.

Europa 2020, die Strategie der EU fiir intelligentes,
nachhaltiges und sozial gerechtes Wachstum, nennt
Bildung und Ausbildung als entscheidende Faktoren,
um die fiir 2020 anvisierten Ziele zu erreichen. Sie
enthalt mehrere Initiativen hierzu, u. a. ,Jugend in
Bewegung”, die die auBerschulische Bildung durch Ver-
besserung der unternehmerischen Chancen fiir Berufs-
anfanger férdert. In der Strategie heilSt es, intelligentes
Wachstum kénne nur erreicht werden, wenn man Bil-
dungsprogramme mit ,, Unternehmertum, Finanzmitteln
und einer Ausrichtung auf Verbraucherbedtirfnisse und
Marktchancen” kombiniert.

Die Reform der Kohasionspolitik nach 2013 erdffnet
den politischen Entscheidungstrdgern die Moglichkeit,
die wirtschaftliche Entwicklung auf regionaler Ebene
voranzutreiben. Gemal dem Positionspapier der VRE
zur Kohasionspolitik wird sich Europa nur dann von der
Krise erholen und eine nachhaltige, auf dem globali-
sierten Markt wettbewerbsfahige Wirtschaft schaffen,
wenn es das in seinen Regionen vorhandene Kapital
optimal ausschopft. |
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I UNTERNEHMERISCHE AUSBILDUNG /

Das Projekt YES férdert die Einbindung unternehmerischen
Denkens und Handelns ins Bildungssystem

iz

Sechs regionale Regierungen und ein nationaler
Verband fiir Jungunternehmertum bemihen sich im Rahmen
des YES-Projektes gemeinsam mit der VRE darum, die Zahl
der Unternehmer zu steigern und Europas Wettbewerbs-
fahigkeit zu verbessern. Eine Eurobarometer-Umfrage
ergab 2007, dass fiir die meisten Europder der Beruf des
Unternehmers nicht zu den bevorzugten Karrierewiinschen
gehort: 60% sagten aus, sie hatten noch nie daran gedacht,
ein Unternehmen zu griinden. Doch weil der Arbeitmarkt
sich verandert und die Biirger mit wachsender Arbeitslosig-
keit und Job-Unsicherheit zu kdmpfen haben, wird es immer
wichtiger, jungen Leuten Kompetenzen zu vermitteln, die
sie in die Lage versetzen, sich von der Masse abzuheben.

Wie Untersuchungen zeigen, ist das Bildungssystem der
ideale Ausgangspunkt, um Bewusstsein zu wecken und
eine Ausbildung fiir angehende Unternehmer zu verankern.
Das Projekt YES baut, wie auch der ,,Small Business Act”
(SBA) und die Oslo-Agenda der EU, auf diesem Zusam-
menhang von Bildung und Unternehmertum auf.

YES basiert auf dem Biindeln und Austauschen von Erfah-
rungen. Die Projektpartner beabsichtigen, ihre unterneh-
merischen Aushildungsstrategien zu kartieren und zu
analysieren und beispielhafte Ergebnisse und bewahrte
Lésungen weiterzuverbreiten. Ziel ist dabei, eine neue
Sichtweise auf Jungunternehmertums-Strategien zu ent-
wickeln und die Férderung des Jungunternehmertums in
der regionalen Entwicklungspolitik, den Wachstums- und
Innovationsplanen und im Bildungssystem voranzutreiben.
Auf regionaler Ebene soll Einfluss auf die Politik ausgetibt
werden, damit die Forderung des Unternehmertums stérker
in den regionalen Entwicklungs-, Wachstums-, Innovations-
und Bildungsplanen berticksichtigt wird. Als Ergebnis
werden ein nationaler und sechs regionale MaRinahmen-

Youth
Entrepreneurship
Strategies

kataloge angestrebt, die dazu beitragen sollen, die Zahl
der Unternehmer und KMU in jeder Region zu vermehren,
sowie die Veroffentlichung eines Handbuches der besten
Praktiken.

Das Projekt ist auf die tibergeordnete Unternehmensstra-
tegie der EU abgestimmt, nachdem die Europdische Kom-
mission mit dem SBA die Mitgliedstaaten aufgefordert
hat, innovative und unternehmerische Denkweisen unter
den jungen Menschen zu férdern, indem sie unternehme-
risches Denken und Handeln als zentrale Kompetenz in
die Lehrpldne der Schulen aufnehmen. Laut Projektbro-
schiire ,zielt YES darauf ab, durch die Forderung unter-
nehmerischer Einstellungen in der kommenden Generation
die europaische Wettbewerbsféhigkeit zu verbessern und
das regionale Wirtschaftswachstum zu beschleunigen.”
, YES ist aus dem Bedlirfnis der Regionen entstanden, neue
Erkenntnisse iber Strategien zur Férderung des Jungun-
ternehmertums zu gewinnen. “ Der Européische Rat hat im
Mérz 2005 mit dem Europdischen Jugendpakt ebenfalls
die Notwendigkeit unterstrichen, das Unternehmertum
unter den jungen Menschen zu fordern.

AuRerdem fiigen sich die Ziele des Projekts in die Strate-
gie Europa 2020 ein, dem wirtschaftlichen Reformpaket
der EU, das auf intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum und die Senkung der Arbeitslosigkeit zielt.

Mathieu Mori, leitender politischer Koordinator der Kom-
mission Kultur, Bildung, Jugend und internationale Zusam-
menarbeit der VRE, meint, unternehmerisches Lehren und
Lernen kénne dazu beitragen, die Jugendarbeitslosigkeit
zu vermindern, die zur Zeit auf etwa 21% geschatzt wird.
Unternehmerische Ausbildung kénne junge Menschen zu
neuen Berufsideen anregen, ihre Fahigkeiten férdern und
gerade auch denjenigen eine praktische Hilfestellung
geben, die das Gefiihl haben, nicht fiir die Selbstandigkeit
geeignet zu sein. Mori rdumt ein, dass es angesichts knap-
per Mittel und dem Zeitdruck fiir die Lehrer schwierig sei,
die Erziehung zu unternehmerischem Denken und Handeln

,Unternehmerische
Ausbildung ist ein Mittel,
um die Jugendarbeits-
losigkeit zu bekdmpfen.”

in das Schulsystem zu integrieren. Sie sollte jedoch als
eine Mdglichkeit angesehen werden, den Jugendlichen
notwendige Fahigkeiten fiir die Uberwindung der Folgen
der Rezession zu vermitteln. ,, Unternehmerische Ausbildung
ist ein Mittel, um die Jugendarbeitslosigkeit zu bekdmpfen
- nicht das einzige, aber ein wichtiges” sagte er. ,Angesichts
von Wirtschaftskrise und hoher Arbeitslosigkeit miissen
wir die regionalen Behdrden davon tiberzeugen, unterneh-
merische Ausbildung in die Lehrpléne aufzunehmen. Wenn
es also darum geht, den Unterrichtsstoff zu rationalisieren,
dann wére es gut, dieses Thema gebiihrend zu beachten.”

Europa wird das Ziel einer Beschaftigung von 75% nur
erreichen, wenn Regionen, Mitgliedstaaten und die Briis-
seler Institutionen zusammenarbeiten, um das unterneh-
merische Potenzial ihrer jungen Menschen zu erschlieRen.
Durch ihre besondere Biirgernahe kommt den lokalen und
regionalen Behorden dabei eine entscheidende Rolle zu.
Sie miissen mit ins Boot genommen werden, wenn es
darum geht, die kommende Generation von Geschéfts-
méannern und —frauen zu fordern. Sie miissen partner-
schaftlich zusammenarbeiten, Erfahrungen austauschen
und praktische Lésungen entwickeln, um das Unterneh-
mertum in der EU zu fordern. |

N174

INTERREG IVC

A\ INNOVATION & ENVIRONMENT
\\'™  REGIONS OF FUROPE SHARING SOLUTIONS

European Union

European Regional Development Fund

Die VRE |adt alle Regionen ein, sich an ihrer Umfrage

zur unternehmerischen Ausbildung zu beteiligen,

deren Ergebnisse in ein fir Ende 2012 geplantes Handbuch
bewahrter Praktiken einflieBen sollen.
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VRE-Regionen im Projekt

Bewanrte

sind sich einig: YES hilft jungen

Europdern in wirtschaftlich harten

Zeiten

Kari Hietala

Berater fUr internationale

und EU-Angelegenheiten

bei der regionalen
Entwicklungsagentur von Pori
in der Region Satakunta
Finnland

VRE: Auf welche Weise unterstiitzt das Projekt
YES junge Unternehmer?

<H: Das Projekt YES wird Kreativitat, Verantwortung
und soziale Fahigkeiten bei jungen Menschen fordern,
ob sie nun spater als Unternehmer oder als Angestellte
ins Berufsleben einsteigen. Daneben wird es zu einem
breiteren Verstandnis von unternehmerischem Lehren
und Lernen fiihren. Unternehmerische Aushildung wird
bewusster wahrgenommen werden, und ihre Bedeutung
fur Wirtschaft und Gesellschaft wird in breiteren Krei-
sen anerkannt werden. Wirksame Politiken fiir die
Unternehmerausbildung bediirfen allerdings des ent-
sprechenden politischen Willens auf nationaler und
regionaler Ebene.

VRE: Welche Rolle fillt den Regionen bei der
Forderung der Wirtschaftsentwicklung zu?

K H: Eine zentrale Rolle. Die Regionen missen sicher-
stellen, dass die Unternehmen in einer wettbewerbs- und
geschéftsfreundlichen Umgebung operieren kdnnen,
insbesondere die KMU. Dies ist umso wichtiger, wenn
man bedenkt, dass es etwa 23 Millionen KMU in der EU
gibt. Das sind mehr als 95% aller Unternehmen und zwei
Drittel der Arbeitsplatze und des BIP. Die Regionen miis-
sen auch beratende Dienstleistungen fiir Unternehmen
anbieten, angefangen bei der Griindung. Und sie spielen
eine wichtige Rolle bei der Forderung der unternehme-
rischen und beruflichen Ausbildung und bieten Unter-
nehmen Hilfestellung bei der Eroberung internationaler
Markte. Die europaische Wettbewerbsfahigkeit hangt
in hohem MaRe von der Wetthewerbsféahigkeit der
Regionen ab und der Fahigkeit, Bildung, Ausbildung
und Innovation auf regionaler Ebene zu entwickeln. |
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Anna Bergdahl
Projektkoordinatorin

bei der Provinzverwaltung
von Ostergdtland
Schweden

VRE: Was ist Ihre Rolle als Leiterin des Projekts
YES?

AB: Unsere Region Ostergotland bemiiht sich seit
vielen Jahren um die Forderung von Unternehmertum
anden Schulen. YES ermdglicht uns, unsere Erfahrungen
auf diesem Gebiet anzuwenden. Daneben kénnen wir
auch von der praktischen Arbeit lernen, die in anderen
Regionen geleistet wurde. Als Trager des Projekts haben
wir die Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung der
selbstgesetzten Ziele und geplanten Aktivitaten. Wir
schaffen ebenfalls den notwendigen verwaltungstech-
nischen Rahmen, beraten unsere Partner hinsichtlich
der INTERREG-Regeln und arbeiten eng mit der Euro-
paischen Kommission zusammen. Zusammen mit den
fiir die einzelnen Projekteinheiten Verantwortlichen,
namlich dem Rat fiir Bildung, Aushildung und Beschaf-
tigung der Region Murcia (E) und der regionalen Ent-
wicklungsagentur von Pori (FIN), tragt jeder dazu bei,
dass das Projekt YES ein Erfolg wird.

VRE: Auf welche Weise konnen Projekte wie
YES wirtschaftliches Wachstum auf lokaler Ebe-
ne fordern?

AB: Wir brauchen in Europa mehr Unternehmer. Unter-
nehmertum gehdrt nicht zu den bevorzugten Berufs-
wiinschen von jungen Europdern. Wir kdnnen die Ein-
stellungen unserer kiinftigen Erwachsenen verandern,
indem wir die Bildungspolitik an den Schulen verandern,
dem Ort an dem die jungen Leute zusammenkommen.
YES soll eine positivere Einstellung unter der europai-
schen Jugend schaffen. Dies kdnnen wir am besten in
den Schulen erreichen. Eine Reform der Schulsysteme
beginnt damit, sich ein Bild von bestehenden Bildungs-
politiken zu machen und sie zu tberprifen. Im Wege
der interregionalen Zusammenarbeit erfahren wir von
optimalen Verfahren und alternative Arbeitsweisen in
anderen Regionen und lernen, wie gemeinsame Heraus-
forderungen am besten angegangen werden konnen.
YES wird im Ergebnis zu verbesserten Politiken in den
Partnerregionen fiihren, was wiederum auf lange Sicht
dazu beitragen wird, das wirtschaftliche Wachstum auf
lokaler Ebene zu férdern. |

.

Praktiken

Jose Daniel
Martin Gonzalez

Generalsekretar des Zentrums
far wirtschaftliche Innovation
CEEIM in Murcia

Spanien

VRE: Sie sind verantwortlich fiir die Kommuni-
kation rund um das Projekt YES. Was sind die
wichtigsten Mittel, die Sie zur Verbreitung der
Ergebnisse verwenden?

JDMG: Fir die Beantwortung dieser Frage miissen
wir interne und externe Kommunikation unterscheiden.
Intern haben wir ein Intranet eingerichtet, in dem Doku-
mente, Prasentationen und Grafiken der YES-Partner
aktualisiert und eingestellt werden. Extern laden wir
jeden Interessierten ein, unsere Projekt-Webseite zu
besuchen: www.young-entrepreneurs.eu. Aullerdem
haben wir regionale Referenzgruppen unter den wich-
tigsten Akteuren und Entscheidungstragern gebildet,
welche Einfluss auf politische Entscheidungen und die
Umsetzung der empfohlenen Mafnahmen austiben
konnen.

Daneben wird es 6ffentliche Veranstaltungen geben,
Seminare zur regionalen Verbreitung, ein EU-weites,
von der VRE organisiertes Seminar, eine Schlusskon-
ferenz, die 2012 in Brissel stattfinden wird, sowie
sieben Rundbriefe (vor kurzem haben wir unseren
ersten herausgegeben). SchlieRlich wurde auch Werbe-
material hergestellt, und Ende des nachsten Jahres
wird eine Zeitschrift verdffentlicht werden.

VRE: Was kdnnen regionale und lokale Behdrden
tun, um Innovation zu fordern?

JDMG: Eine ganze Menge. Obwoh! wir in einer glo-
balen Wirtschaft leben, stellen wir fest, dass spezifisch
lokale und oft nichtdkonomische Faktoren eine wach-
sende Rolle spielen, wenn es um Wettbewerbsvorteile
und unterschiedliche regionale Wachstumsraten geht.
Der Wissenschaftler Michael Porter meint dazu: , Die
dauerhaften Wettbewerbsvorteile in einer globalen
Wirtschaft beruhen zunehmend auf lokalen Dingen
— Wissen, Beziehungen, Beweggriinde.” |
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VRE-Regionen setzen Maf3stabe, was die Forderung der unternehmerischen
Ausbildung anbelangt. Hier stellen wir vor, was zwei Regionen
auf diesem Gebiet leisten

Baden-Wdurttembergs
Entrepreneur-Talent-Club

/BADEN-WURTTEMBERG (D),

Schon angesichts der Weltfirmen, die in Baden-Wiirttemberg zu
Hause sind, muss man annehmen, dass Unternehmertum dort wichtig
genommen wird. Mercedes-Benz, Porsche und Hugo Boss sind nur einige
der groen Namen, die aus dieser Region im Siidwesten Deutschlands
hervorgegangen sind, und machen deutlich, dass hier Politiker die Entwick-
lung unternehmerischer Féhigkeiten sehr ernst nehmen. Und so arbeiten
Wirtschafts- und Bildungsministerium bei einer Reihe von — vielfach auch
von der EU bezuschuBten —Projekten zur Forderung des Unternehmertums
unter den Jugendlichen zusammen.

Petra Weininger, Projektleiterin fiir unternehmerische Aushildung in der
Initiative fiir Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolge beim Wirt-
schaftsministerium Baden-Wiirttemberg, sagt, die Region bemiihe sich mit
groRem Eifer darum, die Zahl der Unternehmer zu vergréRern. , s ist wichtig,
schon in der Schule damit zu beginnen, die Schiiler mit unternehmerischen
Denkweisen vertraut zu machen”, meint sie. ,Egal, was man in einem
Unternehmen tut, man bendtigt immer unternehmerisches Denken.” Die
Schule habe sich in der Nachkriegszeit ,von der Welt der Unternehmen
praktisch abgeschottet” sagt sie, die Schulen hétten Angst vor dem Einfluss
der Wirtschaft gehabt. Inzwischen sei die Bildungspolitik , sehr viel offener”,
und die Politik sei sich des Zusammenhangs zwischen Wirtschaft, Unter-
nehmertum und Schulen bewusst. , Wir missen die reale Welt in die
Schulen bringen”, meint sie.

Eines der Projekte, die Innovation fordern sollen, besteht darin, Banker in
Grundschulen zu schicken, um dariiber zu reden, was Unternehmertum
bedeutet, ein anderes unterstiitzt Mini-Unternehmen durch die Einrichtung
von Kontaktstellen fiir Schiller und Lehrer oder hilft Teenagern dabei,
Geschaftsplane zur Vorlage bei Banken zu entwickeln. Bei einem Projekt,
auf das Weininger besonders stolz ist, erhalten die Schiiler professionelle
Anleitung. In einem sogenannten ,unternehmerischen Talente-Check”
werden die grofiten Geschaftstalente der Region ermittelt. Nach schwie-
rigen Tests und einem einstiindigen Interview erhalten die 30 besten
Teilnehmer eine Ausbildung durch regionale Experten und kdnnen ihre Pro-
jekte bei verschiedenen Messen und Konferenzen vorstellen. Ziel ist die
praktische Forderung der jungen Menschen — die auch eine Beratung durch
erfahrene Unternehmer umfasst—um ihnen zu helfen, ihr unternehmerisches
Talent zu entdecken und zu entwickeln. , Daraus wird ein flexibler, dyna-
mischer Talent-Club fiir Unternehmer entstehen”, meint Weininger. |

© Land Baden-Wurttemberg

/NORDLAND (N),

Eine weitere Region, die als Vorreiterin fiir Unternehmertum gilt, ist
Nordland im nérdlichen Norwegen. Trud Berg, Bildungsbeauftragte im Rat
der Region Nordland, besteht darauf, dass ,Kindern und Jugendlichen in
der Region Ausbildungsangebote im Bereich Innovation und Unternehmertum
erhalten sollten.” Dies, so sagt sie, ,macht es ihnen méglich, spéter ihr
eigenes Unternehmen zu griinden, und es ermdglicht ihnen, ihre kreativen
Fahigkeiten zu entwickeln.”

Nordland sei ein diinn bevélkertes Gebiet, mit allen Problemen, die dies
mit sich bringe. Gleichzeitig besitze Nordland eine Menge positiver Gege-
benheiten, etwa eine wunderschéne Landschaft, perfekt geeignet fiir die
Entwicklung des Tourismus, und eine wachsende Exportindustrie. Der Rat
der Region habe eine eigene Strategie entwickelt, um jungen Menschen
zu helfen, an sich und die Chancen, die die Region bietet, zu glauben.
Hauptziel sei es, sie zum Bleiben zu bewegen oder neue Leute in die Region
zu locken. Laut Berg heilst das Motto , Selbsténdiges Unternehmertum,
vom Kindergarten-Unternehmen bis zum Studenten-Unternehmen. ”

Berg sagt, in den Kindergarten sei die Hauptaufgabe, unternehmerische
Fahigkeiten wie Initiative, Innovation, Kreativitat, Risikobereitschaft und
Selbstbewusstsein zu fordern. In den hoheren Stufen des Bildungssystems
gehe es (iber diese unternehmerischen Kompetenzen hinaus um das ,was,
wie und warum”, das man zur Griindung von Jungunternehmen benotige.

In Nordland hatten in den letzten fiinf Jahren an die 25.000 Schiiler zwischen
6 und 18 Jahren die Mdglichkeit erhalten, wahrend ihrer Schulzeit ein
eigenes Unternehmen zu griinden. Die finanziellen Mittel hierzu erhalte
jede Gemeinde von der Regionalregierung. Untersuchungen zeigten, dass
Schiler, die in der Schulzeit ein eigenes Jungunternehmen gegriindet
haben, sich in weit starkerem MaRe als die tibrigen auch spéter, wenn sie
alter sind, zur Selbstandigkeit entschliefen. Das sei einer der Griinde,
weshalb die Region so stark auf Unternehmertum setze.

Auch Studenten erhielten innerhalb ihrer Bildungsinstitutionen die Még-
lichkeit, eigene Studenten-Unternehmen zu griinden.

Die Lehrer an Grund- und weiterfiihrenden Schulen in Nordland hatten die
Méglichkeit, eine Hochschulbildung im Fach Unternehmertum zu durchlaufen.
Die Region habe Kompetenzen auf diesem Gebiet entwickelt, indem sie
Lehrer an ihren lokalen Universitdaten weitergebildet habe. Und sie habe
neue Kenntnisse entwickelt, indem sie gezielte Promotionsstudien finan-
ziell geférdert habe.

Sowohl die unternehmerischen Fahigkeiten als auch die personlichen
Qualitaten und Einstellungen seien wichtig, um die Zukunft von Nordland,
Norwegen und Europa zu gestalten. Mit Bergs Worten: ,Unser Ziel ist,
dass die jungen Leute durch die erworbenen unternehmerischen Kompe-
tenzen in der Lage sind, ihre Chancen in dieser Region zu erkennen, und

dass wir sie in Arbeit bringen.” | \

Trud Berg, Bildungsbeauftragte
im Rat der Region Nordland
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Das Programm Eurodyssee der VRE bietet attraktive
Moglichkeiten fur die Regionen, Unternehmen und jungen

Menschen in Europa

/ Urkundenverleihung an die Eurodyssee-Praktikanten

auf den Azoren, Juli 2010
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Was 1985 als kleines Projekt begann, beruhend auf
der Vision von Edgar Faure, dem Griindungsprasidenten
der VRE, ist mittlerweile einer ihrer wichtigsten Aktiv-
posten. Faure rief die , Europa-Tour der Jugendlichen “(das
spatere Eurodyssee-Programm) ins Leben, um das Poten-
zial der jungen Menschen zu entfalten und den interkultu-
rellen Dialog zu fordern, der so entscheidend wichtig fir
ein vereintes Europa ist. Faure — der von der Fahigkeit der
Regionen, ihre eigenen Initiativen zu entwickeln, iiberzeugt
war — dehnte das Programm bald (iber die Grenzen seiner
Heimatregion Franche-Comté (F) hinaus aus.

Die Leitgedanken sind unverandert, wie auch die Griinder-
texte des Programms belegen. Doch mittlerweile hat sich
Eurodyssee — ein Austauschprogramm der VRE fiir Partner-
schaften zwischen Regionalbehérden, jungen Menschen
und Unternehmen — an das Europa des 21. Jahrhunderts
anzupassen gewul3t. Das Programm bietet jungen euro-
paischen Arbeitssuchenden die Mdglichkeit eines Prakti-
kums im Ausland. Die Teilnehmer machen dabei nicht nur
wertvolle kulturelle Erfahrungen, sie haben auch die

Maglichkeit, eine Sprache zu erlernen und berufliche
Fachkenntnisse zu erwerben, die in der angespannten
Arbeitsmarktsituation so entscheidend sein kénnen.

Hauptziel von Eurodyssee ist die Vermittlung von Berufs-
erfahrung fiir junge Menschen mit unterschiedlichen
Bildungshoarizonten. Die VRE ist davon {iberzeugt, dass
die Arbeit in anderen europdischen Regionen jungen
Leuten dabei hilft, sich besser an den internationalen
Arbeitsmarkt anzupassen - ein Faktor, der im Zeichen der
Globalisierung immer wichtiger wird. Die Praktika werden
von Jahr zu Jahr beliebter: 2010 bewarben sich mehr als
582 18- bis 30-Jahrige tiber Eurodyssee um ein Praktikum,
bei dem sie bis zu sieben Monate im Ausland verbrachten.

Eurodyssee hat das Potenzial, den Regionen zu einem
wirtschaftlichen Aufschwung zu verhelfen. Unternehmer
Rui Carreiro, Vorstandsvarsitzender von Publibooking, meint,
das Projekt kdnne jungen Einsteigern bei der Bewaltigung
der Herausforderungen einer Existenzgriindung helfen
—etwa der Suche nach Personal und finanziellen Mitteln.
. Das Eurodyssee-Projekt hat es mir ermdglicht, geeigne-
tes und kompetentes Personal im Ausland zu rekrutieren.
Unter normalen Umsténden wére das viel zu teuer gewe-
sen, ja sogar unmaglich angesichts unseres kleinen
Marktes”, meinte er.

Hugo Santos, 24 Jahre alt und Geschaftsmann von den
Azoren (P), der 2009 in Barcelona war, sagt dazu, Euro-
dyssee kénne jungen Unternehmern ,ein Gefiihl von

© Eurodyssey Azores - General Secretariat

Mehr als 10.000 junge
Menschen haben

die Moglichkeiten

von Eurodyssee nutzen
kdédnnen, seit das Programm
vor etwas mehr als

25 Jahren gestartet wurde.

Autonomie geben und den Kontakt mit einer unbekannten
Realitat” liefern. Santos, mittlerweile Chef des Event- und
Marketing-Unternehmens Cubo, meint: , Eurodyssee ver-
mittelt einem ein Gefiihl fiir das so wichtige Teamwork.
Unternehmen bestehen normalerweise aus Gruppen von
Menschen, und bei Eurodyssee gewinnt man Erfahrungen

»Ein Gefuhl von
Autonomie und

der Kontakt mit einer
unbekannten Realitat.”

im Zusammenleben mit Menschen, die man nicht kennt.
AulBerdem vermittelt es den Praktikanten die Notwen-
digkeit, sich anzupassen und Konzessionen zu machen,
um persénliche und Gruppenziele zu erreichen.”

Dann sind da noch die méglichen Auswirkungen fiir die
persdnliche Lebensgestaltung der teilnehmenden jungen
Leute. Der franzésische Topograph David Ramos, der mit
27 im Jahr 2007 auf den Azoren war, fand die Erfahrung
sowohl in beruflicher Hinsicht als auch in Bezug auf die
Lebensqualitdt bereichernd. , /ch wollte schon immer im
Ausland arbeiten”, sagt er. Pablos Larrosa war ebenfalls
mit 27 auf den Azoren, um seine beruflichen Kenntnisse zu
verbessern und zum ersten Mal als Anwalt tatig zu sein.
Larrosa sagt, er habe sich beworben, weil ,,ich weiter im
Ausland leben wollte, andere Kulturen kennenlernen und
Berufserfahrung auf meinem Arbeitsgebiet sammeln
wollte.”

Auch der portugiesische Praktikant Andreia Tavares, der
2009 eine Stelle in der spanischen Region Valencia antrat,
mdchte die Erfahrung von Eurodyssee nicht missen. Er
sagt: , Dieser Abschnitt meines Lebens wird mir immer
wegen der Erfahrungen, die ich gemacht habe, in Erinne-
rung bleiben. Es war sicherlich ein Schritt vorwarts, was
meine persdnliche Entwicklung betrifft. Ich habe neue
Kulturen entdeckt, neue Freunde gewonnen, eine neue
Sprache erlernt. Spanien wird mir immer eine grolartige
Erinnerung sein, und ich werde Valencia im Herzen tragen.
Ich rate den jungen Menschen unbedingt, diese Chance
zu ergreifen. Nattirlich wird einem nicht immer alles in
den Schol8 gelegt. Ein paar Hindernisse gilt es schon zu
(iberwinden ... aber es ist eine Herausforderung, die man
nicht missen sollte”. |

i
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Istanbul
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